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INLEDNING

Struktur/lasanvisning

Rapporten ar en redovisning for koncernen Piteda kommun dar bade Pited kommun och kommunala bolag ingar.
Rapporten ar indelad i féljande delar:
e Beskrivning av Pited kommuns styr- och ledningssystem

e  Forvaltningsberattelse samt prognos av god ekonomisk hushéllning
e  Drift- och investeringsredovishing
e Ekonomiska sammanstallningar
e Nyckeltalsredovisning
Bilagor:

e Namnds- och bolagsredovisningar

Disposition for forvaltningsberattelse

Pited kommuns styr- och ledningssystem
Styr- och ledningsprocessen med aktuella mal och styrande perspektiv.

Forvaltningsberattelsen
Forvaltningsberattelsen ar uppstalld enligt rekommendation fran Radet for kommunal redovisning. | deldrsrapporten
redovisas en kortare version av forvaltningsberattelsen, dar nagra avsnitt utgar.

Den kommunala koncernen
Kommunkoncernens organisation.

Periodens héndelser
Centrala handelser under perioden.

Oversikt over verksamhetens utveckling
Redovisning av de strategiska omradenas samt de évergripande malens maluppfyllelse i tabellform.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Makroekonomisk utblick, ekonomisk bakgrund och kommunkoncernens samt kommunens resultat l&gger
tillsammans med namndernas utfall samt beskrivning av utveckling av investeringar, finansiell stabilitet,
pensionsforpliktelser, reservfonden, resultatutjamningsreserv och finansiella risker ett ekonomiskt perspektiv pa
utvecklingen. Verksamhetsperspektivet i form av de strategiska omradena samt 6vergripande mal analyseras.
Analysen sker utifran faststallda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far alltfor stor vikt. Grunden i analysen
utgér fran redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Jamstalldhet analyseras i delérsrapporten utifran ett
arbetsgivarperspektiv och i arsredovisningen utifran ett medborgarperspektiv. Genomforda aktiviteter inom
ledningsuppdragen redovisas.

Vasentliga personalforhallanden

Analysen av det strategiska omréadet personal samt 6vergripande mal inom omradet. Analys sker utifran faststallda
mal for att undvika att enskilda nyckeltal far alltfor stor vikt. Analysen i delarsrapporten grundar senast tillgangliga
uppgifter.

God ekonomisk hushallning

Pited kommun gor en samlad bedémning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena samt for personal och
ekonomi. Sammantaget utgor det grunden for bedémningen av God ekonomisk hushallning for helaret, som enligt
lagen ska bedémas i varje kommun. Bilden visar hur analysen byggs upp utifran nyckeltal, resultat fran
undersokningar, genomforda atgarder och satsningar samt andra varden kopplade till mal. Mal kopplade till varje
strategiskt omrade och slutligen analys och bedémning om God ekonomisk hushallning.



Resultat
Mal for barn och unga Atgarder/satsningar
Andra varden

Resultat

Mal for utbildning, Artgirder/satsningar

arbete och naringsliv Andea virden

Resultat
Atgarder/satsningar
Andra varden

. Mal for demokrati
God ekonomisk ‘ och oppenhet
hushallning och \

besiut om

ansvarsfrihet A Rasolat

Mal for livsmiljo Atgarder/satsningar
Andra varden

Resultat
Atgirder/satsningar
Andra viarden

------

Mal for personal

Resultat
Atgirder/satsningar
Andra varden

Mal for ekonomi

Balanskravsresultat
Balanskravsresultat samt balanskravsutredning i tabellform.

Forvantad utveckling

Auvsnittet redovisas i arsredovisning, ej i delarsrapport. Innehaller upplysningar om den kommunala koncernens och
kommunens foérvantade utveckling. Upplysningarna ska avser dels vad som faktiskt &r k&nt om framtiden, dels de
forvantningar som finns och som ar baserade pa konkreta, kianda férhallanden som beror den kommunala koncernen
och kommunen direkt eller indirekt.

Drift- och investeringsredovisning
Styrelsernas och nd&mndernas resultat for perioden inklusive en kortare analys. Redovisning av storre investeringar i
kommunen samt en investeringsredovisning i tabellform per styrelse/ndmnd.

Ekonomiska sammanstéllningar

Resultatrikning, kassaflodesanalys och balansrakning. En sammanstallning av koncernen Pited kommunforetag AB:s
resultat, investeringar och centrala ekonomiska nyckeltal tillsammans med koncernbidrag, utdelningar och
koncernmellanhavanden.

Nyckeltalsredovisning

Malkopplade nyckeltal beslutade av Kommunfullméktige redovisas i en tabell (i delarsrapporten endast nyckeltal
som uppdateras med ny data under perioden). Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal redovisas i en tabell utifran
verksamhetsomrade samt nyckeltalskategorierna utbud, efterfragan, prestationer, personal och kostnader. Respektive
nyckeltal redovisas med de inrapporterade vardena for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserade
nyckeltal redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Disposition for namnds- och bolagsredovisningar

Styrelsernas och namndernas uppféljning och analys redovisas i bilaga till delarsrapporten i en ndgot forkortad
version och i arsredovisningen med féljande disposition.

Ledning

Foto pd ordférande och forvaltningschef/VD.

Periodens handelser

Centrala handelser under perioden.

Ekonomi

I ndmnds- och bolagsredovisning redovisas ekonomiskt resultat for respektive ndmnd/bolag.

Mal och maluppfyllelse

Namnder och bolag gér méalbedomning for riktade 6vergripande mal samt malbeddémning av respektive strategiskt

omrade. Maluppfyllelse frén foregdende ar redovisas i en jamforande kolumn. Maluppfyllelse bedéms enligt skala i
bilden nedan.

w= Eibedsmt [ | Milet & uppfyic 2 Milet detvis uppfllt | 3 Milet uppfylt i hog grad () 4 Milet helt upphylit



Analys

Analys sker utifran faststallda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far alltfor stor vikt. Grunden i analysen utgar
fran redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Jamstalldhet analyseras i delarsrapporten utifran ett
arbetsgivarperspektiv och i arsredovisningen utifran ett medborgarperspektiv. | analysavsnittet analyseras respektive
strategiskt omrade samt ekonomi och personal. Analysen grundar sig i pa senast tillgangliga uppgifter.

Atgarder och uppdrag

Atgarder utifran resultatanalys och uppdrag enligt planering redovisas i tabellform enligt féljande modell:

Atgarder och uppdrag beskriver kort atgarden/uppdraget

Status redovisas atgardens/uppdragets status

Beslutad redovisas i vilket dokument samt &r for beslut av &tgard/uppdrag
Aterrapport redovisas tidpunkt for nar redovisning ska ske

Kommentar redovisas hur arbetet fortlopt. Nya atgarder markeras som NY

God ekonomisk hushallning

Namndernas bedomning av god ekonomisk hushéllning samt intern styrning och kontroll.
Framtiden

Framtidsutsikter utifran namndens/styrelsens uppdrag om inklusive en omvarldsanalys.
Nyckeltal

Malkopplade nyckeltal beslutade av Kommunfullméktige redovisas. Respektive nyckeltal redovisas med de

inrapporterade vardena for den senaste tillgéngliga perioden. For individbaserade nyckeltal redovisas uppgifter
fordelat pa kvinnor och man.



PITEA KOMMUNS STYR- OCH
LEDNINGSSYSTEM

Styr- och ledningsprocess

Pited kommuns styr- och ledningssystem beskrivs i sin helhet i Policy for styrning och ledning.
Styr- och ledningssystemet utgor ramen for styrning inom Pited kommunkoncern och ska vara vagledande for
planering, genomforande, uppfdljning och forbattring av kommunens samtliga verksamheter.

Pited kommuns styr- och ledningssystem vilar pa tre ben; Mal och resultatstyrning, Organisation och regelstyrning
samt Tillit och vérderingsstyrning.

DEN POLITISKA VILJAN

MAL OCH
RESULTATSTYRNING

ORGANISATION OCH
REGELSTYRNING

*Vision * Organisation

» Strategiska omraden
*» Mal och nyckeltal
* Politiska uppdrag

* Reglemente
* Lagar
» Styrande dokument

Pited kommun ar en politiskt styrd organisation och styr och ledningssystemet stravar efter att uppfylla den politiska
viljan. Mal och resultatstyrning satter upp malsattningar for organisationen att strava mot. Organisation och
regelstyrning sétter upp spelplan och bestdmmer regelverket med mandat och handlingsutrymme for kommunens
verksamheter och medarbetare. Tillit och varderingsstyrningen samspelar med de bada andra benen och beskriver
det forhallningssatt som kommunen efterstravar internt likval som mot medborgare och andra parter.

Arshjul for budget och verksamhetsplanering

Arsredovisning
Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Malbedémning sker enligt faststalld modell.

Politiska riktlinjer for verksamhetsplanering
Riktlinjerna &r ett styrdokument vars huvudsakliga uppgift &r att faststalla Kommunfullméktiges viljeinriktning infor
ndmndernas arbete med att ta fram forslag till budget och verksamhetsplan.

Riktlinjerna ska tydliggdra for ndmnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns infér kommande budget och
verksamhetsplan. Resultat och analyser i arsredovisning samt omvarlds- och invarldsanalys ska ligga till grund for
riktlinjer infor kommande ars budgetarbete. I riktlinjerna ska planerade 6vergripande mal for de strategiska
omradena samt mal for personal- och ekonomiomradet, presenteras.

Verksamhetsplan

Utifran namndernas och bolagens planeringsprocess som bedrivs i enlighet med riktlinjerna faststéller
Kommunfullmaktige budget for det kommande aret samt verksamhetsplan for den kommande tredrsperioden. |
Verksamhetsplanen ska vision, strategiska omraden och 6vergripande mal for hela kommunen faststallas.

Manads- och delarsbokslut

En gemensam val fungerande process dar manadshokslut (kommunen) och delarsbokslut per augusti (kommun och
koncern) signalerar eventuella avvikelser och/eller forandringar.



OMVARLDSANALYS
— Langsiktiga férutsattningar
— Framtidsanalys

INVARLDSANALYS

— Medborgardialog
— Overgripande undersokningar
— Specifika dialoger

VERKSAMHETSANALYS

DELARSBOKSLUT ~Arsredovisningar POLITISKA RIKTLINJER
— Uppféljningar

— Analys av mal och resultat
= Anialyser — Behov av dtgarder

— Behov av eventuella itgirder — Systematisk kvalitetsarbete
— Eventuella justeringar

— Viljeinriktning fér perioden

— Tydliga uppdrag fér namnder och styrelse

— Utmaningar infér kommande budget
och verksamhetsplan

VERKSAMHETSPLAN

— Utgéngspunkt for verksamheten de
narmaste 3 dren

— Budget fér kommande dret
— Specifika namnds- eller KC-uppdrag

Verksamhetsplan fér kommunkoncernen utgor tillika kommunens dvergripande internkontrollplan. Alla
verksamheter ska ha en systematisk verksamhetsplanering som kan kopplas till kommunens évergripande styr- och
ledningsprocesser. Varje chef dr ansvarig for bade grunduppdraget och utveckling av verksamheten och ska ha en
relevant verksamhetsplanering for bada uppdragen.

Dialog en viktig del i styr- och ledningssystemet

Dialog behdver ske och utvecklas ur tva perspektiv. Kund- och brukardialog fran ett forvaltnings- och
kundperspektiv och medborgardialog ur ett demokratiutvecklingsperspektiv for att ge utrymme till delaktighet och
medskapande.

Kund- och brukardialog sker i verksamheterna och vander sig till de som nyttjar service och tjanster som kund eller
brukare.

Medborgardialog &r ett viktigt inslag nar vi utvecklar véara verksamheter. Mal och nyckeltal uttrycks ur ett
medborgarperspektiv. Medborgardialog sker kommunévergripande och véander sig till alla boende i Pited.
Medborgardialog beslutas av kommunstyrelsen. Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i
utveckling av det framtida Pited. Kommunstyrelsen beslutar &rligen om fokusdialoger for medborgardialogen. | Pited
kommun &r medborgardialog indelad i fyra perspektiv; information, konsultation, delaktighet och medbestdmmande.

MEDBESTAMMANDE
DELAKTIGHET Bestimma inom
KONSULTATION tillsammans med vissa ramar
INFORMATION Ta stalningleycka til andra (
Veta/fa kunskap r

f

Styrkedja

Strukturen beskriver hur vision, mal och nyckeltal kopplas fran kommunfullméaktige till respektive namnd/bolag.
Kommunfullméktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument. VVerksamhetsplan (VEP) utgor
ocksa Plan for hallbarhet som inkluderar plan for folkhélsoarbete, manskliga rattigheter, barnkonventionen,



miljoprogram samt program for alkohol- och drogférebyggande arbete. Oversiktsplanen utgor lagstadgade planer
som klimat och energiplan och trafikstrategi. Vision och strategiska omraden tillsammans med ledarskaps- och
medarbetarpolicy utgér den vérdegrund som alla verksamheter utgar fran.

EKONOMI

STRATEGISKT STRATEGISKT
OMRADE OMRADE

Kommunévergripande mal och nyckeltal

Mal och nyckeltal beslutade av
namnder och styrelse

Verksamheten foljs upp och utvecklas genom
verksamhetsplanering och systematisk kvalitetsarbete
som bygger pa den politiska viljan

Strategiska omraden och overgripande mal

Kommunkoncernens samlade mal

For planperioden 2023-2025 finns nio 6vergripande mal samt mal for personal och ekonomi. Av de 6vergripande
malen har kommunfullmaktige beslutat att fyra mal ar prioriterade och dvriga fem mal ar riktade till namnder och
bolag som far ett sérskilt ansvar. Dessa utgor koncernens samlade mal.

Utbildning, arbete och

niringsliv ir grunden for Demokrati och 6ppenhet
all vilfird

Pited ska vara Sveriges Pited ska dr 2030 ha 46 000 Pitebor i alla dldrar ska kinna Samhiillsbyggnad ska utg frin
barnvinligaste kommun @ invanare och ar 2040 att det &r meningsfulle att engagera social, ekologisk och ekonomisk
50 000 invinare sig och att de kan paverka kom- hillbarhet

Barn och unga - var framtid

munens utveckling

Pite ska erbjuda goda for- Pited ska erbjuda trygga och
é utsiteningar for ete livslingt Pited priglas av en samhills-
lirande gemenskap med jamstalldhet
och méngfald som grund | Pited utgdr kulwuren en drivkraft
Pited ska vara en attraktiv ort for demokerati, tillvaxt och sam-
[_\J.Ej for naringsliv och féretagande hallsutveckling

Agenda 2030 en del i ordinarie arbete

| Pited kommun ingdr Agenda 2030 i det ordinarie arbetet. Beddmningen &r att kommunens évergripande mél och
nyckeltal i stor utstrackning kopplar till malen i Agenda 2030. Pited kommun har inarbetat mal och nyckeltal som
visar pa hur kommunen bidrar i arbetet for Agenda 2030. Kommunfullmaktige har i reglementen tydliggjort alla
namnders uppdrag och det gemensamma ansvaret for Méanskliga rattigheter. Pited kommun har darutdver antagit
Riktlinjer for Manskliga Rattigheter- Méangfald och tagit stallning genom att underteckna:

Borgmastaravtalet, ett avtal for innovativa energistiader som bygger pa ett klimatinitiativ for Europas stader och
regioner att minska koldioxidutslappen.

CEMR - en europeisk dverenskommelse for jamstalldhet. ECCAR — European Coalition of Cities against Racism

Tillsammans nar vi malen

Kommunkoncernens utmaningar, ambitiosa mal och vision kraver arbetsformer som utgdr ifran tillit och dialog.
Framgangsfaktorer for att lyckas ar en fortsatt utveckling av samverkan och samordning inom kommunkoncernen.
Tillsammans med regionen, andra kommuner, civilsamhélle och naringsliv nyttjar kommunkoncernen befintliga
samverkansstrukturer samt utvecklar nya dar sédana behovs.

TYNOSH3d



Prioriterade mal

Pited ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer |::’::| Alla nimnder och heligda bolag
. "}_L: Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare [E,u_’_u Alla nimnder och heligda bolag
. ) H Pitea praglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som grund [:@_’_u Alla nimnder och heligda bolag
. 'L-_. Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande [Ej_’_n Alla nimnder och heligda bolag
Riktade 6vergripande mal
. 7 Pited ska vara Sveriges barnvanligaste kommun Alla nimnder och helagda bolag
ij Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt lirande BUN, KFN, SBN, PiteBo, PSP
~7  Piteborna i alla aldrar ska kinna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan
. A KS, KFN
L paverka kommunens utveckling
%4 Samhillsbyggnad ska utgd frdn social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet Alla nimnder och helagda bolag
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhillsutveckling KS, BUN, KFN, SBN, PSP
Mal for personal och ekonomi
Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och KS, BUN, FSN, KFN, GRN, SBN, SN
jamstalld arbetsgivare samt skapa hilsoframjande arbetsplatser och alla heldgda bolag
. Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser Alla namnder
. Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar KS och heligda bolag

Maluppfyllelse

Pited kommuns uppfattning &r att den snabba samhéllsutvecklingen samt jamforelser med andra har skapat ett behov
av "rorliga mal". Pited kommuns mal ar darfor uttryckta som kvalitativa matt. Gemensam mall och arbetsséatt med
malbeddémning skapar goda dialoger mellan politiker och tjanstepersoner. Dialog om verksamhetens kvalitet utgor
grund for mélbedémning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.

Grad av maluppfyllelse bedoms enligt foljande skala:

w i pedomt [ Malet ef upphlit 2 Miber delvis upplylle 3 Malet uppdylle i hog grad . 4 Milet hele upplyllt

Analys

Analys sker utifran faststallda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far allt for stor vikt. Grunden i analysen utgar
fran redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for malet, eller det
strategiska omradet, inte om detaljer. Nyckeltalens roll ar att stodja en kvalitativ beddmning, men kan aldrig utgéra
det enda underlaget for bedéomning, men kan aldrig utgéra det enda underlaget for bedomning av maluppfyllelse.
Jamforelser med andra kommuner ger mojligheter att forhalla sig till de egna resultaten. Mall for malbedémning
utifran ovanstaende ligger till grund for bedomningen.

Grund fér analysen

¢ Resultat i form av nyckeltal, undersokningar, utvarderingar och andra icke métbara vérden
e Satsningar och pagaende atgarder for att bibehalla eller 6ka graden av maluppfyllelse
Nyckeltalsredovisning
Pited kommun har tva kategorier av nyckeltal
e Nyckeltal kopplade mot strategiska omraden och évergripande mal
e Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal

Nyckeltal av Kommunfullméktige och kopplade mot strategiska omraden och dvergripande mél redovisas i
arsredovisningen, delarsrapporter samt manadsrapporter. En fullstandig nyckeltalsredovisning sker i
arsredovisningen. | delarsrapporter och ménadsrapporter redovisas endast nyckeltal som &r baserade pd méanadsdata.

Verksamhetsheskrivande basnyckeltal beslutas pa och redovisas pa namndsniva i samband med arsredovisningen och
deldrsrapporten per augusti.

For respektive nyckeltal redovisas inrapporterade varden fér den senaste tillgangliga perioden. For individbaserade
nyckeltal redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.



God ekonomisk hushallning

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberattelsen som grund beslutar kommunfullmaktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning. Underlag for beslut byggs utifran en samlad bild av kommunens mal
och malindikatorer. Pited kommun gor en samlad bedémning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena
samt for personal och ekonomi. Bedémningen utgér grunden for God ekonomisk hushallningen, som enligt lagen ska
bed6mas i varje kommun.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Valberedning

Revision

Kommunstyrelse
o e Pitea Kommunféretag AB * 100 %
Kommunledningsforvaltning

AB PiteBo *
Barn- och utbildningsnamnd
Utbildningsférvaltning

AB PiteEnergi *

PiteEnergi Handel AB *
Norrgasol AB *

Fastighets- och serviceforvaltning Lillpite Kraft AB *

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur, park och fritid Pitea Hamn AB

Pitea Naringsfastigheter AB * 100 % '

AB Furunasets fastigheter * 100 % :

Fermaten KB * 100 %

Hedfastigheter i Pitea AB * 100 %

Nevatko AB * 100 %

Svenska Kompositbyn AB/KB * 100 % Bolag med bestimmande inflytande

Milj6- och tillsynsnamnd
Samhillsbyggnad

Samhallsbyggnadnamnden
Samhallsbyggnad

Fastighets- och servicenamnd :

Mallica i Pited AB* 100 % ** Bolag med betydande inflytande
Norrfab i Pited AB * 70 % % Ovriga bolag

Trahallen AB * 51 %

KB Stadsvapnet * 51 %

Socialnamnd
Socialtjanst

Valnamnd

Pitea Renhallning och Vatten AB *100 %

Pitea Science Park AB * 100 %

Nolia AB **
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Periodens handelser

Politikerutbildning till ledaméter i kommunfullméktige och ndmnder

Lansgemensam handlingsplan suicidprevention Norrbotten

Lansgemensam strategi for Nara vard i Norrbotten

Riktlinje for dataskyddsarbete

Handlingsprogram for forebyggande verksamhet och raddningstjanst for Pite& och Alvsbyns kommun
Atgardsprogram partiklar PM10

Omstrukturering av elnédtsverksamheten inom koncernen AB PiteEnergi

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Mal och maluppfyllelse

Malbedomning
w=Ej bedomt [l Milet ej uppfyllt 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

:gﬁ;ﬁi‘:ka P"z‘;gz';“ 2022 Overgripande mal P"z‘;gz“;s 2022
Barn och unga 4% Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun
- var framtid
Utbildning, arbete :j:i-)_’_u "_-_\_L: Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000
och naringsliv ~ " invénare
é Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt larande
:j:i:)_’_u 'I-—. Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande
Demokrati och l Piteborna i alla aldrar ska kanna att det ar meningsfullt att
oppenhet engagera sig och att de kan paverka kommunens utveckling
(@ |:1 Pitea praglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och
- mangfald som grund
Livsmiljo % Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
~ hallbarhet
Q_fl m Pited ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljéer
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och
samhillsutveckling
Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
hilsofrimjande arbetsplatser
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
resurser
Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning . .
ska vara langsiktigt hallbar
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Maluppfyllelse per strategiskt omrade
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Kommunstyrelsen
Barn- och utbildningsnamnden
Fastighets och servicenamnden . + +

Kultur- och fritidsnamnden . .+

Milj- och tillsynsnamnden -

Samhallsbyggnadsnamnden +

Socialndgmnden

Gemensam kost- och servicenamnd - - - . - .

Gemensam raddningsnamnd - .+ +

Gemensam overformyndarnamnd - -

Pited kommunféretag AB (moderbolag) -

O

AB PiteBo ® © o o o
AB PiteEnergi vi ®
®

L J

Pited Naringsfastigheter AB (]

Pited Renhallning och Vatten AB

Pited Hamn AB

@ O
Pite3 Science Park AB o v @

MNolia AB

Kommunkoncernen sammantaget

Pilen indikerar hur malbeddomningen forandrats sedan foregéende arsredovisning.
Pil upp = 6kad maluppfyllelse. Pil ner = sankt maluppfyllelse.
Streck indikerar att ingen maluppfyllelse bedéms for omréadet da inga underliggande mal finns.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Ekonomi

Resursomradet Ekonomi bestér av tvd mal som prognosticeras for helaret som i hég grad respektive helt uppfyllt.
Den sammantagna analysen av maluppfyllelsen for resursomréadet ekonomi aterfinns i efterféljande avsnitt.

Ingen forandrad bedomning av resursomradet.

Makroekonomisk utblick

Globala utmaningar

Efter den ryska invasionen av Ukraina i februari 2022 sa har framst Tysklands ekonomi paverkats negativt, vilket
steg tva har gett negativa foljdeffekter pa den europeisk ekonomi. Detta har hojt osikerheten for den ekonomiska
utvecklingen och forvérrat utbuds- och logistikproblem for den globala handeln samt drivit upp inflationen. Det
senaste aret har de finansiella marknaderna pavisat stora svangningar och fallande kurser. Efter snart tva ar med hog
inflation, stigande rantor och vikande konjunktur ar fragan i vilken riktning den ekonomiska utvecklingen kommer
ga framaver.
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Den globala inflationen tog rejal fart i april 2022 och har legat pa hoga nivaer sedan dess. Manga centralbanker, med
amerikanska centralbanken Federal Reserve (FED) i spetsen, har det senaste aret genomfort kraftfulla atgarder.
Under de senaste manaderna har inflationen i omvérlden minskat snabbare &n vantat, inte minst i USA. Nedgangen
forklaras till viss del av lagre energipriser. Den europeiska centralbanken (ECB) hojde som véntat styrréntan vid det
senaste motet i juli. USA och euroomradet har jamforelsevis 1ag arbetsloshet och Ionerna okar relativt snabbt och
saval FED som ECB bedéms ligga still med rantan en tid.

BNP-tillvéxten i Kina har ddmpats under pandemin till féljd av hog smittspridning och omfattande nedstangningar. |
ar har landet 6ppnat upp igen och en ekonomisk aterhamtning ar inledd om an den gar langsamt. Kinas BNP har
under andra kvartalet vuxit med 6,3 procent, vilket dr I&gre an forvéantat, och ungdomsarbetsldsheten &r hog. En orsak
ar att den globala efterfragan pa kinesiska varor minskat avsevart efter pandemin.

Klimatférandringarna har medfort en sommar med extremvarme pa manga platser med naturkatastrofer i form av
saval skogshrander som skyfall och Gversvamningar, med omfattande paverkan pa bade manniskors levnadsvillkor
och ekonomin.

Geopolitiska spanningar har 6kat efter Rysslands anfallskrig mot Ukraina. NATO har starkt sitt sdkerhets- och
forsvarssamarbete och Finland och Sverige har ansékt om medlemskap. Relationen mellan NATO och Ryssland har
forsamrats och Sverige i synnerhet har utsatts for ménga olika paverkansattacker.

Pressat lage for Sverige

Ar 2023 har hittills inneburit ett flertal omvalvande handelser som paverkar Sverige och darmed dven svensk
ekonomi. Sveriges ansokan om NATO-medlemskap har varit en utdragen process som kantats av stor osékerhet om
samtliga medlemslander kommer godkanna den. Det har medfért en 6kad sékerhetsrisk for landet. SAPO och
Regeringen ser ett allt mer 6kande sékerhetshot mot Sverige, det demokratiska systemet och medborgarnas fri- och
rattigheter som kommer fran saval frimmande makt som fran valdsbejakande extremism.

Aven i Sverige har inflationsdkningstakten dampats de senaste manaderna men den &r fortsatt hdg i en internationell
jamfdrelse. Den jamforelsevis hoga inflationen i Sverige forklaras delvis av att kronan har forsvagats kraftigt sedan
borjan av 2022. | syfte att stdvja den hdga inflationen hojde Riksbanken som véntat styrrantan i juli till 3,75 procent.
Inflationsforvantningarna pa ett ars sikt ar fortfarande hoga och Riksbanken har signalerat att minst en hojning till ar
att vénta i host. Hog inflation och stigande rantor har slagit hart mot rantekénsliga svenska hushall och mot
bostadsbyggandet som nu minskar snabbt. Med lagre realinkomster minskar hushéllens efterfragan pa varor och
tjanster, vilket drabbar framst foretag med huvuddelen av sin verksamhet pa den svenska hemmamarknaden.

Saval foretag som kommunal sektor star infor avvagningar mellan anpassning till den svaga ekonomin pa kortare sikt
och den mer strukturella kompetensbristen. Eftersom det ar dyrt och for narvarande svart att rekrytera personal blir
motstandskraften pa arbetsmarknaden stark. Arbetskraftsbristen gor att arbetsgivare troligen kommer vilja behalla
personal sa lange som majligt dven i lagkonjunktur, vilket bidrar till att konjunkturnedgangen inte forvarrats. Antalet
sysselsatta kommer att minska nagot de narmaste kvartalen och Konjunkturinstitutet bedémer att arbetslésheten dkar
till 8,4 procent nasta ar. Anstallningsplanerna ar nu negativa i alla branscher med undantag for tjanstebranschen.

Befolkningsutvecklingen i riket bromsar in, vilket éver tid kommer att ge arbetskraftsbrist inom alla sektorer.
Befolkningsstrukturen forandras framover, dar antalet personer +80 &r dkar med ndra 50 procent samtidigt som
personer i arbetsfor alder 6kar med knappt 5 procent. Under kommande ar kommer sysselséttningsokningen inte att
racka till for att tdcka de 6kade personalbehoven som finns inom offentlig och privat sektor. Arbetsmarknaden har en
matchningsproblematik dar den lediga arbetskraftens kompetens inte motsvarar den kompetens som arbetsgivare
kraver. For att klara kompetensforsorjningen kravs en helhetssyn och kombination av langsiktiga atgarder dar staten,
arbetsgivare och fackliga organisationer samarbetar med malet att trygga kompetensforsorjningen i valfarden.

Sverige har fortsatt starka offentliga finanser. Det strukturella offentligfinansiella sparandet stiger i ar till drygt 1
procent av potentiell BNP samtidigt som bruttoskulden (Maastrichtskulden) minskar till 32 procent av BNP. Det
rader stor osakerhet om hur regeringen kommer utforma finanspolitiken i host. Den hoga inflationen gor att
finanspolitiken behdver ta hansyn till de utmaningar som penningpolitiken star infor.

Efterfragan pa svensk export utvecklas nu nagot svagare 4n innan sommaren. Tillsammans med den ovéntat svaga
utvecklingen det andra kvartalet i ar gor detta att BNP-tillvaxten for heldret 2023 bromsar in ytterligare. Det medfor
en avmattning i ekonomin men troligen inte ndgon djupare lagkonjunktur.

Inbromsningen av ekonomin kan ge paverkan pa den gréna industriella omstéllningen med planerade investeringar
pa upp emot 1 000 mdkr i norra Sverige. Det ar viktigt for regionens utveckling att elpriset fortsatt ligger pa en lagre
niva an ovriga Sverige och Europa, att rdvarutillgdngen tryggas och att ritt kompetenser finns att tillga. Med de nya
stora etableringarna sa okar dock risken for arbetskraftsbrist inom bade naringsliv och inom offentlig sektor.

Sveriges kommuner och regioner

Kommunsektorn har under den tva ar l&nga pandemin visat rekordstarka resultat. Nu borjar de ekonomiska
utmaningarna for kommuner och regioner bli alltmer patagliga. Kommunal sektors fortldpande arbete med
effektiviseringar, besparingar och eventuella skattehdjningar racker inte. Hog inflation, kraftigt 6kade
pensionskostnader och stigande réntekostnader bidrar till historiskt 13ga resultatnivéer. Manga kommuner och nastan
alla regioner forvantas redovisa underskott bade i &r och nésta ar.
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For kommuner och regioner medfor den starka arbetsmarknaden pa kort sikt 6ver i ett starkare skatteunderlag. | reala
termer medfor det att kopkraften i kommunal sektor faller i ar och blir mycket svag nésta ar till foljd av att priser,
pensioner och loner sammantaget okar i snabbare takt an skatteintakterna. Det ar forsta gangen sedan 2004 som
skatteunderlaget urholkas i reala termer. SKR beddmer att aterhamtning av ekonomin blir mer utdragen an tidigare
vad bedémningar visat och tidigast 2025 borjar ekonomin successivt vanda uppat igen.

Fran och med 2023 har det nya pensionsavtalet AKAP-KR inférts inom kommunal sektor med betydande
kostnadsckningar som f6ljd. Kostnadsokningen for det nya pensionsavtalet beror framst pa inflationsuppgangen men
aven pa premiehdjningar. Inflationsokningstakten ligger fortsatt pa hoga nivaer i ar och det medfor med stor
sannolikhet kraftiga 6kningar av pensionskostnaderna &ven 2024.

Kommunsektorns ekonomi ar mycket anstrangd. Forandringen har gatt mycket snabbt, fran 2000-talets starkaste
resultat till de svagaste. Flera ar med starka resultat har starkt soliditeten och den langsiktiga beredskapen har
forbattrats i de flesta kommuner och regioner. Det bidrar till ett bra utgangslage infor de stora ekonomiska
utmaningar som nu drabbar sektorn, dér hdg inflation, stigande réntekostnader och kraftiga kostnadsékningar for
pensioner medfor att resultaten faller i snabb takt.

De kommande &ren ar dock bristen pa arbetskraft den storsta utmaningen for kommunal sektor. | vélfardssektorn
uppstar de storsta behovsokningarna inom aldreomsorgen, till foljd av att den stora gruppen 40-talister uppnar aldern
+80 ar.

Kallor: Konjunkturinstitutet, Handelsbanken, Nordea, Swedbank, SKR, Rikshanken

Ekonomisk bakgrund

Pited kommunkoncern

Pited kommunkoncern har under en féljd av &r sammantaget visat hoga resultatnivaer for saval bolagskoncernen som
for kommunen. De tre senaste aren har resultaten for kommunkoncernen varit 222 mkr (2020), 283 mkr (2021) och
288 mkr (2022).

Koncernen Pited Kommunforetag AB

De huvudsakliga syftena med koncernen Pited Kommunforetag AB &r att dstadkomma en aktiv och tydlig
&garstyrning, bedriva ekonomisk och praktisk samordning, samt tillvarata de ekonomiska fordelar som finns inom
och mellan koncernen Pited Kommunféretag AB och kommunen. De tre senaste aren har resultaten efter finansiella
poster varit 162 mkr (2020), 137 mkr (2021) och 174 mkr (2022).

Pited kommun

Kommunen har de tre senaste aren redovisat resultat 6verstigande malvardet 1,5-2,0 % for nyckeltalet Resultatets
andel av skatter och generella statshidrag (5,6 % 2022). Tillrackliga resultatnivaer ar av stor betydelse for langsiktig
finansiell stabilitet séarskilt i tider da stora investeringar kommer att kravas for att méta morgondagens behov av
vélfardstjanster.

Kommunkoncernens samt kommunens resultat

Koncernen Pited kommun
| koncernen Pited kommun ingar férutom kommunen den heldgda aktiebolagsrattsliga koncernen Pitea
Kommunforetag AB, dar Pited Kommunforetag AB ar moderbolag samt 4gd andel av Nolia AB (50%) .

Periodens resultat

Koncernen Pited kommun redovisar ett resultat efter finansiella poster for perioden januari - augusti 2023 pa 200
mkr. Utfallet ar lagre 4n foregéende ars resultat for sasmma period, som da uppgick till 344 mkr. | resultatet for
januari till augusti 2022 ingick dock reavinster med 60,3 mkr. Darut6ver redovisar Pited kommun ett lagre resultat
for perioden i jamforelse med foregaende ar.

Helarsprognos

Helarsprognosen for koncernen Pited kommun efter finansiella poster beraknas till 137 mkr, vilket ar betydligt hogre
an budget men lagre an utfallet for 2022 (288 mkr). | arsprognosen ingar inte eventuella kommande nedskrivningar
av anlaggningstillgangar i bolagskoncernen.

Koncernen Pited Kommunforetag AB

Periodens resultat

Koncernens resultat efter finansiella poster for perioden januari - augusti 2023 uppgar till 92,1 mkr. I resultatet ingar
reavinster/reaforluster med -1,4 mkr samt en nedskrivning av aktierna i Nolia AB med -1,9 mkr. Utfallet for samma
period féregdende ar uppgick till 152,1 mkr. | det resultatet ingdr reavinster/reaforluster, med 60,3 mkr. Om
resultaten rensas fran reavinster/reaforluster och nedskrivningar ar utfallet per 230831 nagot hogre &n per 220831.
Resultatet for perioden ar ocksa béttre 4n budget.

De langfristiga skulderna har under perioden 6kat med 13,9 mkr och uppgar sammantaget till 2 617,5 mkr. Under
perioden har Rikshanken hojt styrrantan patagligt, vilket innebéar kraftigt okad rantekostnad fér all nyupplaning och
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omséttning av befintliga 1an. Som viss motvikt innebar det dven att intaktsranta tillgodofors pad koncernens
banktillgodohavanden. Totalt sett rantekostnader/rénteintékter, medfor den hdjda styrréntan att kostnaderna har 6kat
med 5,3 mkr per 230831, jamfaért med samma period foregdende ar.

Koncernens likviditet uppgar sammantaget till 358,3 mkr per 230831, vilket innebar att likviditeten minskat med

8,5 mkr sedan arsskiftet.

Helarsprognos

Arsprognosen for koncernen efter finansiella poster beraknas till 129,1 mkr, vilket & négot lagre &n utfallet for 2022,
om man bortser fran reavinster/reaforluster och nedskrivningar. Prognosen &r dock hogre an budgeterat utfall, som
uppgick till 122,8 mkr. Resultatforbattringen harror till 6kade ranteintakter.

Kraftiga prishdjningar av branslen och material, samt en i 6vrigt stigande inflation och vikande konjunktur, har
paverkat och kommer framéver att paverka koncernens bolag negativt. Genomforda och framtida rantehojningar
kommer ytterligare att medfdra en negativ paverkan pa koncernens resultat.

For djupare analys hanvisas till respektive bolags kommentarer i bilaga.

Arets/periodens koncernresultat, mkr
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Kommunens resultat

Periodens resultat

Pited kommun redovisar resultat per augusti 2023 med 124 mkr (205 mkr aug 2022), vilket motsvarar 6,3 % av
skatter och generella statshidrag. Resultatet ar 81 mkr lagre jamfort med samma period foregaende ar. Det beror till
stor del pa att pandemiaren medfort kraftiga begransningar i utforandet av kommunal verksamhet med lagre
kostnader som foljd. Samtidigt erh6ll kommunen ett utdkat statligt stod som da inte kunde nyttjas. Det senaste arets
kraftigt 6kade inflationstakt har medfort kraftiga prisokningar pa kapital, varor och tjanster samt kraftigt 6kade
pensionskostnader. Detta har resulterat i hogre nettokostnader for kommunen. Den positiva utvecklingen pa de
finansiella marknaderna har starkt resultatet under perioden. Med anledning av stigande marknadsvérde sa ar
reservfonden uppskriven med 4,2 % sedan arsskiftet, vilket motsvarar 15 mkr.

Helarsprognos

Arsprognosen per augusti visar pa ett resultat om 28 mkr att jamféra med prognosen i augusti 2022 som uppgick till
107 mkr och 160 mkr i slutligt &rsresultat. Nuvarande prognos ar 3 mkr hogre dn budget, varav namnderna -64 mkr
och finansieringsverksamheten 67 mkr hogre &n budgeterat. Pensionskostnaderna for aret har okat med 118 mkr,
framst till f6ljd av den kraftiga inflationsékningen 2022-2023.

Finansieringsverksamhetens prognosoverskott forklaras av en rad faktorer sasom okade skatteintakter, 6kad
utdelning fran bolagen, den positiva vardeférandringen pa reservfonden samt att planerade investeringar skijutits pa
framtiden vilket innebdr minskad finansiering av kapitalkostnader.
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Sammanfattning av ndmndernas och bolagens utfall och prognoser, se avsnitt Driftredovisning. Detaljerad
redovisning per ndmnd och bolag, se bilaga.

Finansiell stabilitet

Pited kommun har en i grunden stark finansiell stallning med bland annat hog soliditet och ett relativt gott
skatteunderlag. Hela den kommunala organisationen med namnds- och bolagsverksamheten star infor utmaningar
med stora investeringsbehov i fastigheter och infrastruktur under kommande decennier. Kommunen har en
skuldvolym pa koncernniva som ar relativt hog. Skuldkvoten, skulder i forhallande till tillgangarnas vérde &r pa en
relativt sett god niva, dvs skulderna har i hig grad genererat bestaende tillgangar. Den framsta anledningen till hog
total skuldséttning &r att bolagskoncernen besitter relativt sett stora anlaggningstillgangar i bland annat fastigheter.

Kassaflode i balans

Under de sista tio aren har investeringsvolymen i kommunkoncernen éverstigit de nivaer som kan finansieras genom
eget arligt positivt kassaflode fran den I6pande verksamheten, vilket har gjort att Ianeskulden har 6kat. De senaste
aren har starka resultat i saval kommun som koncern méjliggjort en hég egenfinansieringsgrad vilket bidragit till att
bromsa skuldtillvaxten. Under 2020 och 2021 stérktes kassaflodet av stora statsbidrag, i stor utstrackning
engangstillskott pa grund av pandemin. Detta har bidragit till att lanebehovet flyttats fram i tid och forst under 2023
har fragan aktualiserats igen.

Behovet av investeringar bedéms kvarsta pa hog niva aven kommande ar och en betydande egenfinansieringsgrad ar
onskvard, vilket forutsatter stabila och relativt stora &rliga positiva 6verskott pé sista raden. Aven med resultatnivaer
i nivd med malvardet kommer en fortsatt hdg investeringstakt innebéra stora behov av utékad lanefinansiering.
Under radande ekonomiska lage ndr kommunen inte upp till resultatmalet for planperioden vilket medfér utmaningar
pa kort sikt avseende investeringsfinansieringen.

For att klara dnskade investeringsnivaer de kommande tio aren &r det av storsta vikt att optimera laneskulden i
kommunkoncernen tillsammans med mél om en hdg egenfinansiering genom goda arliga 6verskott.

Likviditet och soliditet

Kommunens soliditet uppgar per augusti till 74,3 % respektive 55,4 %, exklusive respektive inklusive
pensionsatagandet i ansvarsforbindelsen. Egna kapitalet har dkat efter goda resultat tidigare ar vilket starkt
soliditeten inklusive pensionsatagandet. Likviditeten hanteras koncernévergripande och den samlade
betalningsberedskapen har under aret varit god.

Kommunkoncernens soliditet

Kommunkoncernens soliditet uppgar per augusti till 50,7 % respektive 41,4 %, exklusive respektive inklusive
pensionsatagandet i ansvarsforbindelsen, vilket ar en forbattring jamfort med arsskiftet.

Kommande &rs stora investeringsbehov och uppléningsbehov bade inom kommunen och bolagskoncernen kommer
att medfora en sjunkande soliditet. Som motvikt bor en optimerad Ianeskuld och starka resultat hos bade kommunen
och bolagskoncernen efterstravas.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen

Regelverken for redovisningen av pensionsforpliktelser skiljer sig & mellan bolagskoncernen och kommunen.
Koncernen Pited Kommunféretag AB kostnadsfor arligen pensionsforpliktelsen for de anstéllda. Kommunens
pensionsforpliktelse hanteras enligt den sa kallade blandmodellen som galler for offentlig sektor.

Koncernen Pited Kommunféretag AB
Pensionskostnaden for perioden uppgar sammantaget till 10,1 mkr. Avsattningar for pensioner uppgar till 1,4 mkr.

Kommunen

Pensionsskuldsatagandet for kommunen beraknas vid arsskiftet uppga till 1 135 mkr

(1 041 mkr), varav 786 mkr avser ansvarsforbindelsen, enligt berdkningar fran KPA. Pensionsskulden totalt har 6kat
med 94 mkr jamforelse med december 2022 framst till foljd av en hdg inflation och ett hojt prisbasbelopp som
paverkar skulden. Pensionsskuldsatagandet bestar av en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen for pensioner
intjanade fore 1998 motsvarande 786 mkr samt en skuld i balansrakningen avseende den formansbestamda delen av
KAP-KL-avtalet pa 349 mkr.

For att mota kassaflodeseffekter av pensionsatagandet har kommunen reserverade medel i egen balansrakning, den
s.k. reservfonden. Vid en jamforelse mellan totala pensionsforpliktelser och beraknat varde pa reservfonden, framgar
att 688 mkr aterlanas till verksamheten, d.v.s. inte tacks av avsatta pensionsmedel. Detta ger en konsolideringsgrad
pa 41 %. Marknadsvardet pa reservfonden uppgar per sista augusti till 445 mkr. Pensionsskuldens belastning pa den
kommunala ekonomin, bade resultatméssigt och likviditetsmassigt har beaktats i malet om arligt resultat
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motsvarande 1,5-2,0 % av skatteintékter och generella statsbidrag.
Reservfonden har sedan arsskiftet haft en positiv avkastning med 4,2 %, exklusive det tillskott pa 30 mkr som
verkstéllts under varen. Avkastningen pa 4,2 % &r drygt en procentenhet hogre &n faststéllt jamforelseindex.

Strategiska omraden

Barn och unga - var framtid

Strategiskt omrade Barn och unga - var framtid bestar av ett 6vergripande mal som i sin tur bedoms som i hig grad
uppfylit.
Ingen férandrad malbedémning av det strategiska omradet.

Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste kommun

Antalet orosanmalningar och barnskyddsutredningar okade under flera ar, men har sedan 2021 stannat av. En stérre
andel unga har kunnat erbjudas insatser pa hemmaplan i stallet for att placeras pa institution med hjalp av bl.a.
insatsen utokad familjebehandling vilket ger méjligheten att undvika placeringar utanfor hemmet, men ocksa att
forkorta placeringstiderna nar nagon redan &r placerad.

Ett par skolor i kommunen har arbetat med begreppet motivation som fokusomrade, samt ledarskap och héllbarhet.
Det arbetet har syftat till att utveckla larares forstaelse for grundlaggande teorier kopplat till motivation. En skola har
haft ett fokusomrade med sémn och deltagit i ett somnprojekt i syftet att medvetandegdra somnens betydelse for
prestation i skolan. Ovanstaende omraden sdsom motivation, ledarskap och hallbarhet samt sémnprojekt kommer
sprunget ur att grundskolan har en 6kande andel elever med psykisk ohdlsa och diagnoser inom neuropsykiatriska
spektrumet.

Elevhélsans mojlighet till att skicka remiss direkt till BUP-linjen tas bort géllande misstankt neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning. Andringen innebér att vardnadshavare fortsatt far soka hjalp och stéd via Primérvarden som
gor en initial beddmning innan eventuell remiss till BUP-linjen. Elevhélsan befarar att detta kan komma att leda till
att farre elever far den hjalp och det stod som de behdver.

For att skapa trygghet i skol- och forskolemiljoer samverkar Barn- och utbildningsndmnden, Fastighets- och
servicendmnden samt Socialndmnden.

Vid planering av menyer till férskola och skola tas hansyn till barnens bésta. Delaktighet skapas genom att barn kan
lamna sina asikter och paverka menyer samt tillagning.

Kultur- och fritidsndmnden har genomfort en studie kring ungas fritid "Ung 2.0” i samarbete med Lulea Tekniska
Universitet med syfte att uppna ett utbud for ungas fritid som matchar deras behov och som ligger i linje med
attraktiva livsmiljoer. Studien resulterade i en rekommendation till Pited kommun att satsa pa mangfald, att arrangera
fler aktiviteter som &r kopplade till kultur, estetiska och sinnliga véarden och rekreation, samt att méjliggora for fler
att bredda sina fritidsaktiviteter utanfor de traditionella och etablerade sport- och strogaomradena. Att “’stroga”
innebar har, utifrdn hur ungdomarna uttryckt det, att aka epatraktor, exempelvis motorgardar och andra aktiviteter
kopplade till den kulturen.

Under perioden har en méngd aktiviteter for unga erbjudits. Bland annat lovaktiviteter och "Antligen fredag" i
samverkan med foreningslivet. Kaleido har ocksa erbjudit en mangd olika aktiviteter for unga och under PDOL
arrangerades en UNG-scen.

Som del i arbetet att bli landets barnvanligaste kommun l&ggs vikt vid att i tidiga skeden granska barnens miljéer ur
ett miljo- och halsoperspektiv. Arbetet omfattar bland annat att granska planer, program och bygglov ur ett
barnperspektiv, sarskilt for skolor, férskolor och bostadsomraden. | ar har sarskilt fokus lagts vid tillsyn av
ventilation i skolor och forskolor, dér resultaten visar pa behov av atgarder.

Barnperspektivet beaktas i allt samhéllsutvecklings- och planarbete, fran dversiktsplanering till beviljande av
bygglov. Erfarenheter fran tidigare utbildningsinsatser och den handbok for barnkonsekvensanalys som tagits fram
tillampas nu i ordinarie verksamhet. Fortsatt vikt l4ggs vid att nd barn och unga i dialoger kring olika
samhallsutvecklingsprojekt. Konkreta atgarder for sakrare skolvéagar har bland annat omfattat en ny gang- och
cykelvdg i Rosvik.

Socialtjansten Stad till barn och familjer, Socialpsykiatri och Missbruk vuxen har pabérjat Childrens program; ett
drogférebyggande och halsofrdmjande arbete for barn till foraldrar med missbruk.

Arbete med gruppen 13-25 pagar, som kretsar kring tidiga samordnande insatser for att forebygga framtida behov.
Oforandrad malbedémning.
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Utbildning, arbete och naringsliv

Det strategiska omradet Uthildning, arbete och néringsliv bestar av tre 6vergripande mal. Ett av dessa har bedomts
som delvis uppfyllt och avser malet om antal invanare. Resterande tvad mal har bedémts som uppfyllt i hog grad. Det
strategiska omradet bedéms darmed som helhet vara i hog grad uppfylit.

Ingen forandrad bedomning av det strategiska omradet.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Pited kommun har 6kat sin befolkning med 12 invanare sedan érsskiftet. Befolkning uppgick den sista augusti 2023
till 42 374 invanare.

Fodelseunderskottet har néstan halverats i jamforelse med perioden jan-aug 2022. Vilket dr en foljd av att antalet
fodda var marginellt lagre samtidigt som antalet déda minskat med 24 (-8 %). | riket var antalet fodda forsta halvaret
det lagsta pa 20 ar, i jamforelse med 2022 motsvarande en nedgéng med 5,5 procent. Pited kommun har hittills under
aret en procentuellt mindre minskning av antalet fodda 4n riksgenomsnittet. | vissa av landets storre kommuner har
fodelsetalen borjat vanda uppat igen. Samtidigt &r en del demografer oroliga for att Sverige med sitt historiskt hoga
barnafédande nu narmar sig de sydeuropeiska landernas laga fruksamhetstal. Rantelaget och dess effekter pa
bostadsmarknaden ar forsvarande omstandigheter.

I jamforelse med jan-aug 2022 har inrikes inflyttningar minskat och inrikes utflyttningar dkat. Flyttningséverskottet
fran andra kommuner i Norrbotten har minskat fran +88 till +83 samtidigt har flyttningséverskottet mot évriga lan i
Sverige forsamrats fran -28 till -110. SCB:s halvarssiffror visar pa att 2022 ars positiva inflyttningsnetto fran
Vasterbotten (+21) forbytts till ett negativt netto (-10). Flyttningssiffrorna mot andra kommuner och lan innehaller
monster mellan aren men samtidigt ett matt av slumpvariation. Trots variationen kan det noteras att utflyttningen till
Skelleftea kommun forsta halvaret 2023 ckat jamfort med samma period 2022, flyttningsunderskottet mot Skelleftea
kommun var forsta halvaret -16.

Invandringen har minskat och utvandringen 6kat jamfort med jan-aug 2022 vilket medfort att
invandringsunderskottet mer an halverats. Samtidigt innehaller SCB:s manadsdata en justeringspost om +26
invanare, en post som oftast bestar av invandrare som inte kunnat registrerats p& en enskild ménad under aret.
Invandringsunderskottet minskar men kanske inte lika mycket som vid forsta anblicken.

Manga nyblivna studenter flyttar fran Pited for hogre studier under de tidiga hostmanaderna vilket historiskt minskar
befolkningen, s& dven denna host. For att motverka utflyttning och generera inflyttning genomférs en rad atgarder.
En viktig del i det handlar om utveckling av utbildningsutbudet och majligheter, till att studera frén hemorten, nagot
som i viss man kan motverka utflyttning bland unga. Huvudfokus ligger pa yrkesutbildningar pd gymnasial niva och
pa tillgang till yrkeshdgskoleutbildningar. Genom utvecklingen av verksamheter inom Campus Pited finns ocksa
forhoppningar om att fler yrkeshdgskoleutbildningar som erbjuds lokalt ska kunna bidra till viss inflyttning. Flera
arbetsmarknadsanknutna yrkeshogskoleutbildningar startar i Pited under hosten. Kommunens inflyttarservice arbetar
I6pande med inflyttningsdrenden med malet att gora en flytt till Pited sd enkel som majligt. Inflyttningsverksamheten
vander sig till hemvandare saval som till personer som inte satt sin fot i Pitea tidigare.

2022 jan-aug 2023 jan-aug

Folkmingd 42 422 42 374
Fodda 256 252
Déda 299 275
Fodelsedverskott -43 -23
Samtliga inrikes inflyttningar 889 854
Samtliga inrikes utflyttningar 829 88l
Flyttningsoverskott inrikes totalt 60 -27
Invandringar 11 98
Utvandringar 34 62
Invandringsoverskott 77 36
Justeringspost 5 26
Folk6kning 99 12

Malbedémningen lamnas oforandrad da befolkningen 6kat under 2023 men fortsatt underskrider berakningar och
antaganden i budget 2023 om 42 505 invénare i slutet av &r 2023. Befolkningsutvecklingen understiger dven
malprognosen om 46 000 invénare till 2030.

Oforandrad malbedémning.
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Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande

Arbetet med att forbereda skolans verksamheter infor genomfarande av digitala nationella prov fortgar. Digitala
nationella prov stéller krav pa huvudmannens och skolornas organisatoriska och digitala forberedelser. For att
eleverna ska kunna genomfora proven digitalt behdver alla skolor ha nédvéandig teknik och kompetens pa plats,
vilket innebdr uttkat behov av insatser géllande digitalisering i skolorna.

Genom programmet Erasmus+ har det under varen genomforts aktiviteter i alla skolformer. Syftet med deltagande i
projektet ar att genom Kkollegiala méten, erfarenhetsutbyten och samlarande pa en internationell arena vidga
pedagogiska perspektiv och insikter om utbildning, undervisning och ledarskap samt att utveckla anvéndbara
vetenskapliga verktyg och arbetssatt.

Grans Naturbruksgymnasium har under varen varit vard for tva skolkonferenser, Naturbruksskolornas forening och
for EUROPEA. Naturbruksskolornas férening ar en ideell férening med syfte att genom samverkan starka
naturbruksskolornas identitet och framja deras utveckling och kontaktnat sdval inom Sverige som internationellt.
EUROPEA arbetar for utvecklingen av yrkesutbildning (VET) i den grona sektorn i Europa och representerar mer &n
1000 yrkesskolor och institutioner ver hela Europa. Sammanlagt deltog ca 180 personer fran 6ver 20 lander i
Europa och skolledare fran hela Sverige.

Under veckorna 28 - 32 har Utbildningsforvaltningen bedrivit tre sommar 6ppna férskolor och fritidshem.
Verksamheterna har varit i Rosvik, Bergsviken och centrala Pied. Organisationen har fungerat mycket bra utifran
antal personal kontra narvarande barn. En rapportskrivning ska genomforas under hésten for de sommardppna
verksamheterna dar en fordjupad utvérdering och analys ska beskrivas.

Inom vuxenutbildning erbjuder kommunen ett brett utbildningsutbud. Utbudet &r flexibelt och anpassas efter behov
och efterfragan. Starkt fokus ligger pé tillgang till yrkesutbildningar och stravan ar aven att erbjuda ett flertal
yrkeshdgskoleutbildningar. Genom att verksamheten under aret samlats i gemensamma lokaler vid Campus Pited har
forutsattningarna forbéttrats for att skapa en modern och attraktiv utbildningsmiljé (Larcentrum). Stor vikt laggs vid
att tillgodose naringslivets behov. Satsningar gérs for att utveckla nya former for vardutbildning. Verksamheten
deltar ocksa i arbetet att ta fram industriutbildningar kopplat till de etableringar som sker i regionen.

Besokare till bibliotek, programverksamhet samt studiecirklar &r i full gang efter tva pandemiar.
Oforandrad malbedémning.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndaringsliv och foretagande

Piteds naringsliv har fortsatt en hog konkurrenskraft och tillvaxt. Byggsektorn saval industrier som mindre féretag,
har fortsatt hog efterfragan till skillnad fran den nationella utvecklingen i byggbranschen. Detta kan harledas till
efterfragan som trots allt kvarstér i norr till foljd av den grona industrialiseringen och dess effekter pa bostads- och
infrastrukturella investeringar. Féretagen inom handel och restaurang ser mest osakert pa nuldget och den stundande
vintern med fortsatt hdg inflation. Trots det osékra ekonomiska l&get fortsatter arbetsldsheten i regionen att falla.
Arbetslosheten for 16-65-aringar i Pited var i augusti 3,8 %. Arbetslosheten har under en langre period trendmassigt
minskat i alla arbetslshetsgrupper, framst bland inrikes fédda och ungdomar. Arbetsformedlingens
analysavdelningen spar i Arbetsmarknadsutsikterna varen 2023 att arbetslsheten i riket under hosten 2023 vander
uppat. Bristen pa ratt kompetens kvarstar dock vilket kombination med den &ldrande befolkningen i regionen kan
medfdra att arbetslosheten planar ut pa nuvarande niva eller lagre. Féretagen kommer fortsatt att ha svart att
rekrytera.

Utvecklingen i kommunens naromrade staller dartill 6kade krav pa att vuxenutbildningen kan bidra till den lokala
kompetensforsorjningen. Utdver arbetet med att utveckla utbildningsutbud och Larcentrum pagar har arbete inom
projektet Kompetensarena att i samverkan med arbetslivet utveckla formerna fér analys och beddmning av
kompetensforsorjning som finns eller kan uppsta lokalt och regionalt. Fortsatta aktiviteter pagar dven inom
arbetsmarknads- och flyktingverksamheten for effektivare matchning till arbete.

Under aret har sarskilt fokus lagts pa olika motesplatser s& som naringslivsrad, branschrad och foretagshesok. Syftet
har varit att skapa forstaelse bland politiker, tjanstepersoner och foretag kring olika naringslivsaspekter. | Svenskt
Néringslivs ranking samt Insiktsmétningen belyser behovet av forbéttrad kommunikationen mellan kommun och
foretagare. Insiktméatningen visar goda resultat fér 6vergripande ndjdkundindex bland foretagare som haft kontakt
med kommunen i ett &rende. Hogst omdome ges bemdtande. Prestationer kopplat till handldggarnas kompetens och
effektivitet har en positiv inverkan pa helhetsbedémningen. Framfor allt galler det férmégan att ge rad och
vdgledning och rutinerna kring handl&dggningen. Det &r dock sarskilt viktigt att soka forbattringar gallande
information da prestationen inom detta omrade i nuldget har en negativ inverkan pa den totala ndjdheten med
kommunens myndighetsutévning 6verlag.

Etableringarna fortsatter att halla vakanserna géllande bade mark och lokaler pa en mycket lag niva. Ett stort antal
etableringskontakter och forfragningar inom olika branscher har bearbetats under perioden, ca 35 inkomna
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forfragningar har behandlats. En ny e-tjanst ar uppstartad for att underlatta i etableringsprocessen. En narmare
samverkan mellan kommuns olika férvaltningar och bolag har utvecklats for att underlatta etableringsarbetet.

Nar det galler verksamhetsytor har positivt planbesked meddelats for ett logistikomrade i Rosvik och forberedelser
pagar infor etablering av ett externt handelsomrade. Arbete pagar dven med att fardigstalla verksamhetsomradena vid
Hamnviken och Heden. Forberedelser pagér ocksa kring utvecklingen av Hallgrens verksamhetsomrade.

En utokad kommunikation och marknadsforing av foretagsparker/industriomraden via web, digitala kanaler och
tryckt material har genomforts och fortgar for att ytterligare starka det proaktiva etableringsarbetet. Vidare sa har
marknads- och kommunikationsinsatser genomforts pé olika sétt i anslutning till de manga evenemang som
genomforts under perioden. Det uppstkande etableringsarbetet har férstarkts med forankring av strategier, underlag
och skapandet av team utifran etableringsprogrammet. Arbetet med detta belyser vikten av att paborja ett nytt
naringslivsprogram da det befintliga programmet inte till fullo tagit hansyn till den regionala tillvaxten och
sakerhetspolitiska laget som bade skapar utmaningar men ocksd majligheter for naringslivet i och kring Pited.

Oforandrad malbedémning.

Demokrati och 6ppenhet

Strategiskt omrade Demokrati och 6ppenhet bestar av tva dvergripande mal som samtliga bedéms som i hog grad
uppfyllda.
Ingen forandrad bedomning av det strategiska omradet.

Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det dr meningsfullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling

Arbetet med fokusdialoger har pausats under 2023. Ett uppdrag finns att ssmmanstélla och utvérdera genomférda
fokusdialoger samt att hitta metoder for att 6ka medborgarnas majlighet till insyn och inflytande. Arbetet kommer att
presenteras under senare delen av hésten 2023.

Samrad och en del enkatundersokningar har genomforts under varen. Ett exempel &r en enkatundersokning angaende
simhallarna, ett annat &r en enkat infér ny biblioteksplan. Under hdsten genomfdrs SCBs medborgarundersokning
och 1200 statistiskt utvalda pitebor far svara pa frdgor om bland annat néjdhet med information, méjligheter till att
paverka politiska beslut och méjligheterna till insyn och inflytande éver kommunens verksamheter.

| arbetet med att ta fram en ny vision for Pited som ska gélla till och med 2050 kommer medborgardialoger, dialoger
med néringslivet och dialoger med unga att genomféras under hésten 2023.

Oforandrad malbedémning.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med jaimstilldhet och mangfald som grund

Pited deltar tillsammans med sex andra kommuner i ett natverk for att utveckla kommuners arbete med méanskliga
rattigheter. Natverket &r organiserat av Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Raoul Wallenberg Institute of
Human Rights and Humanitarian Law (RWI) och avslutas med en konferens mitten av september 2023. Under 2023
ligger fokus pa att starka arbetet for nationella minoriteter. En handlingsplan for att mojliggora en eventuell ansokan
for att Pited ska kunna bli en samisk forvaltningskommun kommer att presenteras i samband med &rsredovisningen.
Arbetet med mangfaldsdiplomeringar for foretag och féreningar har stannat av och insatser behovs for att fa igang
arbetet igen.

Pited kommun har nast lagst andel utrikes fodda i landet (7 %). Fram till slutet av juni hade 28 flyktingar tagits emot,
varav atta personer fran Ukraina enligt massflyktingsdirektivet. Riktade insatser genomfors, bland annat inom olika
projekt for utsatta grupper. En fortsatt utmaning handlar om att motverka segregation, dér olika projekt genomfors
for att underlatta vagen in i det svenska samhallet for flyktingar och invandrare. Ett av flera exempel &r Careprojektet
Antligen som gjort det majligt for ukrainare att fram till den sista augusti delta i Svenska fér invandrare. Planering
pagar for ansokan av medel till nytt projekt for att gruppen ska kunna bedriva fortsatta studier i svenska.

Att genomfora rattighetsanalyser for olika processer inom kommunens verksamheter skulle kunna vara ett steg for att
ytterligare sékerstélla att kommunens olika verksamheter grundar sig i principerna for manskliga réttigheter.
Analyser av malet saknas till viss del fran forvaltningar och bolag.

Oforandrad malbedémning.

Livsmiljo
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Strategiskt omrade Livsmiljo bestar av tre 6vergripande mal som samtliga bedéms som i hog grad uppfylida.
Ingen forandrad bedomning av det strategiska omradet.

Sambhaillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Genom hallbarhetsmalets sammansatta karaktar beror maluppfyllelsen for det malet av hur samtliga 6vriga mal
uppfylls. Pa dvergripande niva har hallbarhetsarbetet forstarkts genom utvecklade centrala stodresurser och underlag
i form av héllbarhetsredovisning. Ett viktigt Gvergripande verktyg utgors dven av oversiktsplanen, dar arbete pagar
med att ta fram en ny sadan. | planen tydliggérs kommunens utvecklingsstrategi samt grunddragen i hur mark- och
vattenomraden ska anvandas. Kommunen har ocksa de senaste &ren placerat sig val i den héllbarhetsranking som
Aktuell hallbarhet genomfor. Konkret arbete under éret har rort hallbar dagvattenhantering kring Stadsutveckling
Oster, framtagande av vattentjanstplan, forslag till riktlinjer for arbetet med jordbruksmark samt 6kade
anstrangningar att motverka invasiva arter.

I hallbarhetsarbetet ar dven den tillsyn som Miljé- och tillsynsndamnden svarar for ett véasentligt verktyg. Den
verksamheten har noterat ett antal utmaningar i kommunen, som exempelvis ror luftkvaliteten i centrala staden samt
brister i ventilation i flerbostadshus och skolor. Bristerna kan ha effekter for befolkningens hélsa, som éven ligger i
fokus for Folkhalsoradets arbete. Har har en utmaning markts av, som handlar om hur folkhalsofragorna kan bli en
naturlig del i kommunens arbete.

Nar det sarskilt galler social och ekonomisk hallbarhet har maluppfyllelsen under en tid forbéttrats, vilket bland
annat har visat sig i 1ag arbetsléshet och minskat behov av forsorjningsstod. Under senare tid har dock
kostnadsokningar och signaler om forestaende lagkonjunktur medfort oro infor framtiden. Har kan man aven
konstatera att efterfradgan pa budget- och skuldradgivning ar fortsatt hog och dkande. Det &r dven fortsatt viktigt med
stod till féreningslivet som en del av arbetet for hallbar utveckling.

Bland kommunens mer verksamhetsnara atgarder for hallbarhet aterfinns bland annat Fastighets- och
servicenamndens arbete med att 6ka andelen lokalproducerade och ekologiska livsmedel i méltidsverksamheten samt
att minska matsvinnet i densamma. Man arbetar &ven for att minska anvandningen av kemikalier vid stddning.
Socialndmnden arbetar aktivt for att ndrma sig en budget i balans, for delaktighet med brukaren i fokus, med
anhorigstdd och med 6kat nyttjande av ny teknik vid exempelvis utbildningar, ndgot som minskar behovet av
resande.

Oforandrad malbedémning.

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

Tillracklig tillgang till bostader &r ett viktigt villkor for malets uppfyllelse. Ett forslag till ny plan for
bostadsforsorjning har tagits fram och &r pa vég till beslut. Idag finns planer i olika skeden for mer &n 2 000 bostéder
och ytterligare 3 000 pa utpekade omraden, men inte narmare planerade. Arbete pagar nu med detaljplaner inom
ramen for Stadsutveckling Oster, som omfattar drygt 700 bostader. Andra omraden i fokus &r bland annat Sorfjarden
och Norrfjarden, som prioriterats till foljd av det kommande byggandet av Norrbotniabanan. Som led i arbetet med
en ny oversiktsplan pagar dven arbete med fordjupade Gversiktsplaner for Ojebyn, Bergsviken och Munksund. Som
del i arbetet tas &ven en ny trafikstrategi fram. Bland de investeringsprojekt som genomfdrs fortjanar arbetet med
Lillorogatan och Hamngatan samt Olof Palmes gata sarskilt att namnas. Aven satsningar pa fritidsanlaggningar,
parker och lekparker bidrar till attraktiva boendemiljéer.

Av vikt ar aven tillgangen till bra forskolor och skolor, dér det har funnits utmaningar kring sékerstallandet av
inomhusmiljoerna, vilket i vissa fall nodvandiggjort modullésningar. Ett flertal projekt har pagatt for utveckling av
saval lokaler, som utemiljoer. Fastighets- och servicenamndens forvaltningsstrategi ar att arbeta langsiktigt med
héllbarhetsaspekterna, ekonomi och ekologi. Férutsattningarna for ett godtagbart underhall och genomférande av
forebyggande &tgarder har forbattrats genom utdkad ram ar 2023 och 2024, for reinvesteringar och
priskompensation. Atgarder har aven genomforts i syfte att forbattra hanteringen av farligt avfall.

For att fa underlag kring eventuella utmaningar i kommunens livsmiljoer genomfors under hdsten ocksa en
besvarsstudie om forekomsten av upplevda miljorelaterade besvar i olika omraden. Av betydelse ar ocksa det lokala
brottsforebyggande arbetet som exempelvis omfattar atgarder som trygghetsvandringar, samarbete med naringsliv
kopplat till bland annat vald i néra relation, information till foraldrar om droger m.m. Socialnamnden har bidragit
med extra resurser vid evenemang som exempelvis Pited Dansar och Ler och s.k. cruisingkvallar.

Oforandrad malbedémning.

I Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling

Forslag till Kulturgenomférandeplan presenterades for Kultur- och fritidsndmnden i februari. Handlingarna &r
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skickade till KS for vidare hantering men &n sa lange finns inget officiellt beslut om antagande.

Kulturflyglen slutbesiktigades i mitten av april. Visst arbete aterstar men verksamhet har borjat bedrivas om an i
mindre skala. Invigningen ar planerad till 5-8 oktober och kommer att ske i samverka mellan kultur, park och fritid
samt skola, kulturféreningar och studieférbund. Arbetet med den konstnérliga utsmyckningen kopplat till 1%-regeln
har paborjats. Konstverken pa plats forran tidigast varen 2024.

Ogjort - Kommunens forsta muralmalningsfestival genomfordes 22-27 maj. Festivalen fick genomslag i media langt
utanfér kommungransen. Arrangemanget finansierades huvudsakligen med aterstartsstod fran Kulturradet och
forhoppningen &r att kunna séka medel for en fortsattning kommande &r. Temat ogjort kvarstar men det ar inte
sjalvklart att det blir muralmélningar, det kan finnas annat inom konstomréadet som ar ogjort, darav namnet.

Ny fristadsmusiker pa plats 31 maj, den tredje i ordningen. Oklart om hen kommer att vara lika offentlig som sina
foretradare. Nagon skyldighet foreligger dock inte utan det far ses som en extra bonus.

Rekord i antal ansokningar om arrangemangsstod. Arrangemangsbudgeten intecknades redan efter kultur- och
fritidsndamndens motet i juni. Antalet festivaler blir rekordstort 2023. Under varen genomférdes bada Pitea
jazzfestival (arrangerad av Jazz i Pited ) samt Barockfestivalen (arrangerad av Pitebygdens musikforbund). I juli blev
det Folk och f& visfestival med Kajman som avséndare och under hésten tillkommer ett flertal arrangemang med
Pited folkmusikfestival som avslutning.

Festspelen arrangerades som vanligt i mitten av juni. Nytt for i ar var satsningen pa utomhusfestivalen Backyard
Festspelen. Trots kanda artister blev det ingen publiksuccé. Utvardering kommer att goras och beslut om eventuell
fortsattning tas av festivalstyrelsen under hosten. Vart att ha i atanke ar att konceptet var nytt och att det kan ta tid att
sdtta nya traditioner. Via Backyard, konserterna pa Pited havsbad (Europe, Hakan Hellstrom och Gyllene tider) samt
PDOL satte dock Pitea ett ordentligt avtryck i sommarens festivalsverige.

Satsningarna pad kommunala kultursommarjobb fortléper. Film, musik och konst fanns sedan tidigare men nytt for i
ar blev satsningen pa skrivande. Utvérderingarna som gjort pekar pa att bade ungdomarna och handledarna &r nojda
med utfallet vilket gor det enkelt att besluta om fortséttning nastkommande ar.

Under varen beslutade kultur- och fritidsnamnden att budgetmedlen till ungdomsteaterverksamheten omfordelas fran
Regnbadsteatern/Folket hus till ION-teater/STOFF. Anledningen &r att ION har bra uppslutning samtidigt som det
inte langre bedrivs nagon teaterverksamhet inom Regnbagsteatern.

Folkets hus har via samarbete med de nya &garna till stadens biograf aterupptagit filmvisningarna dagtid. Samarbetet
har legat nere sedan 2018 vilket medfort att bidraget till film inte kunnat utbetalas forran i ar igen.

Oforandrad malbedémning.
Ledningsuppdrag

Overgripande analys av ledningsuppdragen

Ledningsuppdragen &r de politiskt utpekade omraden for att méta kommunens utmaningar och majligheter. Malet ar
att bidra till strategiskt viktiga helhetslésningar. Kommunens utmaningar ter sig fortsatt komplexa i sin beskrivning
och dérmed utvecklas ledningsuppdragen mot tvérprofessionella strukturer och I6sningar.

Med ledningsuppdragen som tema har en dialogdag genomférts med kommunstyrelsen. Ledningsuppdragen skall
bidra till kommunens samhallsutveckling genom att analysera och strategiskt samordna de kommunévergripande
politiska uppdragen.

De tre antagna ledningsuppdragen forstarker forutsittningarna att arbeta med komplexa fragor.

Avdelningen Hallbar tillvaxt som sedan juni 2023 &r en realitet, kommer i sitt uppdrag vara den avdelning som
fortsatt skall leda arbetet med ledningsuppdragen. Detta for att komma tillratta med, kvalitetssékra och forstarka
kommunens strategiska arbete med komplexa samhallsutmaningar.

Hallbar utveckling genom Agenda 2030
Pagar
Nara samverkan sker tillsammans med projekt Mot nya mal for att kunna skapa en hallbar struktur i styr- och

ledningssystemet som styr mot de hallbara mélomradena. Planering pagar for Invarldsanalys dér utmaningar lyfts av
verksamheterna kopplat till hallbarutveckling. Invarldsanalysen ska vara en grund for Hallbarhetsredovisning 2023.

En modern vixande landsbygd och en levande stadskiarna

Pagar
Med ledningsuppdraget vill kommunen skapa en struktur som stérker landsbygdens attraktivitet och forutsattningar
for en modern och véxande landsbygd. En tydlig utgdngpunkt och betydelse for arbetet &r kommunens Oversiktsplan
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med dess fordjupade oversiktsplaner av

Utvecklingsarbetet syftar till att klargéra kommunkoncernens ataganden och aktiviteter som bidrar till en modern och
véxande landsbygd. Atgérder i Férdjupade Landsbygdscentra foljs upp arligen i en &tgardsplan. En kommunal
arbetsgrupp med berdrda forvaltningar &r tillsatt dar diskussioner pagar for att se hur kommunen kan samplanera
olika atgarder.

Kompetens och naringsliv

Pagar
Piteds politiker och tjanstepersoner har under aret tagit allt storre plats i regionala sammanhang nar det galler fragor
kopplat till néringslivsutveckling och kompetensférsorjning.

Med etableringsprogrammet och naringslivsprogrammet som grund har stort fokus lagts pa att attrahera nya foretag
till Pited inom tjanstesektorn men ocksa att landa nya etableringar pa Haraholmens Industriomrade.

Personalavdelningen och Inflyttarservice har under aret arbetat &n mer utatriktat och offensivt med att attrahera
manniskor och kompetens till saval kommunens forvaltningar som till naringslivet i stort. Prognosen &r att
Inflyttarservice under 2023 kommer att vara aktiv i minst ett hundratal 100 inflyttningsérenden. Inflyttarservice
samarbetar ndra med kommunens forvaltningar, bolag samt arbetsgivare i regionen.

Ledningsuppdraget Kompetens och naringsliv har under aret varit aktiv i projektet att Pited kommun ska ta fram en
Vision for 2050.

Samarbetet mellan de funktioner och personer inom Pited kommun som pé olika sitt arbetar med
naringslivsframjande arbete och kompetensférsérjning kommer under hosten att starkas an mer.

Viasentliga personalforhallanden

Personal

Resursomradet Personal bestar av ett dvergripande mal. Malet har bedémts vara i hog grad uppfyllt, varfor aven det
strategiska omradet bedéms som vara i hog grad uppfyllt.

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa hilsoframjande arbetsplatser

Halsoframjande arbetsplats

Bolagskoncernen

Sjukfranvaron &r lagre 4n malet pa 4,5 % inom de helagda kommunbolagen, med undantag fran Nolia AB som har
6,2 % sjukfranvaro. Bolaget har f& anstallda vilket gor att enskilda sjukskrivningar paverkar den totala sjukfranvaron
i hogre grad &n i bolag med fler anstéllda. Arliga halsoundersékningar genomférs inom PNF och Pitebo dar
resultaten fran dessa implementeras i arbetsplatsens halsoarbete. Resultaten fran Pitebo visar ett battre utfall an
branschens. Pitebo, Pikab och PiteEnergi anordnar gemensam tréning foér medarbetare. PiteEnergi arbetar for att
skapa forutsattningar for ett aktivt och friskt liv med flera satsningar pa friskvard och gemensamma
traningsmojligheter och aktiviteter.

Arbetsmiljoarbete ar i stort fokus inom bolagen. Pireva har genomfort ett projekt som resulterat i en
arbetsmiljéhandbok for samtliga medarbetare. Pited naringsfastigheter arbetar I6pande med skyddsronder och
arbetsmiljékommitté.

Pited kommun

Sjukfranvaron &r fortsatt hog i forhallande till den mélséttning som finns pa 5,5 %. Den har 6kat nagot varje ar sedan
2019 men till denna period har 6kningen avstannat och franvaron &r pd samma niva som samma period forra aret;

6,6 %. | forhallande till andra kommuner ar franvaron for Pited kommun Iagre &n snittet for riket som &r 8,1 % (enligt
Kolada). Sjukfranvaron &r hogre for kvinnor an for mannen, 7,2 % kontra 4,5 %. Mannens franvaro har ékat fran 4,1
till 4,5 % i forhallande till juni 2022. Sjukfranvaron har 6kat bland kommunens medarbetare som &r 50 ar eller aldre,
frén 6,7 % till 7,1 %, det ar dven den grupp med hdgst sjukfranvaro. Hogst sjukfranvaro har socialtjansten med 8,7 %
foljt av fastighet- och service med 7,1 %, lagst franvaro har kultur, park och fritid med 3,9 %.

Antalet Iangtidssjuka medarbetare minskar for varje ar (sjukfranvaro dver 59 dagar), i jamforelse med samma period
foregdende ar har det minskat varje ar och &r nu nere pa 32,3 % av den totala sjukfranvaron. Detta tyder pa att
sjukfranvaron beror pa korttidsfranvaron, bade bland kvinnor och mén, detta bekréftas dven av frisktalet. Frisktalet
mater antal personer i % som har en sjukfranvaro mellan 0-7 dagar pa 12 ménader, ndgot som ses som "normal”
franvaro. Innan pandemin var det ungefar 70 % som inte hade fler 4n sju sjukfranvarodagar, under pandemin hade
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drygt 50 % fler &n 7 sjukfranvarodagar. Nu borjar det sakta forbattras och i juni ar det 60 % som har under sju
sjukfranvarodagar.

Ackumulerad sjukfranvaro (den sammanlagda franvaron 12 manader)
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Ackumulerad sjukfranvaro kommunkoncernen per juni 2023

Sjukfranvaro i % N Pitea

I-\lckur'mflerat 12 manader ;‘::;wn :\iEeEnergi AB PiteBo :':EVA Science PNF AB Nolia AB
aug - juli Park AB

Total sjukfranvaro 6,6 2,6 37 3,9 1,6 2,5 6,2
Andel sjukfranvaro > 59 32,3 384 76,8 12,5 0 31,3 66,3
dagar

Sjukfranvaro kvinnor 72 2,9 5,1 58 2,4 3,3 2,3
Sjukfranvaro mén 4,5 2,5 3,1 34 0 1,6 12,3
Sjukfranvaro <29 ar 6,6 2,1 524 3,1 0 0 0
Sjukfranvaro 30-49 ar 59 3,1 | 33 2,4 6,4 0,6
Sjukfranvaro >50 ar 71 1,9 32 4,7 0 1,8 9,5

Attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning

Bolagskoncernen

Att vara en attraktiv arbetsgivare har stort fokus i de olika bolagen da kompetensforsorjning ar en stor utmaning
inom bolagen. Pited Science park har stort fokus pa att utveckla medarbetarna i syfte att halla en hog professionell
niva i radgivningen och stodet till naringslivet. PiteEnergi har genomfort medarbetardagar for att arbeta med vision
och strategier. Bolaget har aterigen utsetts till en av Sveriges bésta arbetsplatser. Pitebo har genomfort en
medarbetarenkat med 99 % svarsfrekvens och dér resultatet blev mycket hogt. Bolaget har haft medarbetardag med
fokus pa vald i nira relation. Pireva har lyckats med rekrytering av sommarpersonal med ett gott utfall.

Pited kommun

Kompetensforsorjningen ar en av de stérsta utmaningarna for Pited kommun, darfor ar det viktigt att arbeta
strategiskt och strukturerat med fragan. Till hjalp for detta har alla forvaltningar en handlingsplan for att planera och
arbeta for att klara kompetensforsérjningen inom deras omraden. Som ett stod i arbetet med kompetensforsorjning
har kommunens forvaltningar kunnat séka medel fran omstéllningsfonden. Exempel pd projekt som beviljats medel
&r att 6ka behdrigheten for larare, fordjupade introduktionsprogram, kdrkort for sldp etc. Totalt har kommunen
beviljats 2,6 mkr. Andra aktiviteter for att klara kompetensforsorjningen handlar om att erbjuda praktikplatser,
samarbeta med utbildningsanordnare, utveckling av aktivitetshaserat arbetssatt. Samtliga chefer har gatt utbildning
om vald i nara relationer for att 6ka kunskap om vald och dess konsekvenser sé att ohalsa kan forebyggas.
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Antalet utlysta tjanster har 6kat under perioden med nastan 15 % i férhallande till samma period féregaende ar, det
motsvarar 651 anstallningar mellan jan-juni, detta inkluderar aven sommarvikarier. Jamfort med forra aret har antalet
ansokningar ckat med 13 %, de flesta som soker jobb inom kommunen &r kvinnor vilket kan forklaras av att
kommunen har stor andel traditionellt kvinnliga yrken. Precis som tidigare ar ar det sarskilt svart att rekrytera
sjukskaterskor, fysio- och arbetsterapeuter. Aven underskoterskor, vilket numer &r ett legitimationsyrke, &r
svarrekryterade. Inom de andra forvaltningarna ar det stora utmaningar att hitta MA-NO larare, yrkeslarare,
badhuspersonal, maltidspersonal samt lantmateri- och matingenjorer. Socialtjansten har fortsatt stor utmaning med
sommarbemanningen, trots en liten 6kning av rekryteringar, fran 153 till 213 personer, tacker det inte de behov som
finns inom verksamheterna. Ett attraktivt sommarerbjudande kan antas vara en forklaring till 6kningen.

Jamstallda arbetsplatser

Bolagskoncernen

De flesta bolag har en ojamn konsfordelning men malmedvetet arbete sker och en stravan att na jamn kénsférdelning
i ledningsgrupperna pagar. PiteEnergi patalar vikten av att kvinnor, vilka &r det underrepresenterade konet, ska kanna
tillhorighet och kénna sig inkluderade och fa tillhora arbetsgrupper och nétverk dar andra kvinnor finns. Inom
PiteEnergi pagar manga aktiviteter som syftar till att 6ka jamstalldheten som exempelvis analyser av annonser, arlig
utbildning i likabehandling och diskriminering, riktat mottagande av praktikanter och studenter. Inom bolagen har i
princip samtliga anstéllda heltidsanstéllning. Deltidsanstallningar forekommer inom Pireva, PNF och Pited Science
Park, dar det &r fler mén &n kvinnor som har deltidsanstéllningar.

Pited kommun

Antalet anstéllda ar 4 165 personer, omraknat till arsarbetare motsvarar det 3 659. Konsfordelningen ar ojamn, precis
som for andra kommuner, av alla anstéllda ar 79 % ar kvinnor. Medelaldern for kommunens medarbetare &r 45,6 ar, i
princip samma for bade kvinnor och man. Lite drygt 90 % av kommunens medarbetare har en heltidsanstallning,

90 % av kvinnorna och 91 % av mannen. | férhallande till samma period forra aret minskar nyttjandet av
timanstéllningar en aning.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Faktaruta - God ekonomisk hushallning

Pited kommun gor en samlad bedémning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena samt for personal och ekonomi.
Sammantaget utgor det grunden fér bedémning av God ekonomisk hushallning for helaret, som enligt lagen ska bedémas i varje kommun.
Pited kommun gor en samlad bedémning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena samt for personal och
ekonomi. Sammantaget utgor det grunden for bedémning av God ekonomisk hushallning for helaret, som enligt
lagen ska beddmas i varje kommun.

Prognosen for heléret 2023 &r att Pited kommunkoncern bedéms uppné god ekonomisk hushallning.
Malbedémningarna ar oforandrade for samtliga mal.

Pited kommunkoncern har, liksom samhallet i stort, en stor utmaning med att klara framtidens kompetensforsorjning.
Ett intensivt arbete pa bred front &r genomfort under senaste éret for att identifiera och utforma olika atgarder i
kompetensforsorjningsplaneringen i syfte att mota utmaningarna pa bésta stt.

Den ackumulerade sjukfranvaron de senaste tolv manaderna ar hogre an malet for kommunen och ligger kvar pa
samma niva som samma period foregaende ar, kvinnors sjukfranvaro ar hégre an mannens. Sjukfranvaron inom
bolagskoncernen ar 1ag och ligger under malvardet.

Befolkningen i Pited kommun har 6kat med 69 invanare sedan arsskiftet. Flyttrorelserna har minskat inom bade
inrikes flyttning och migration jamfort med samma period 2022.

Bade offentliga och privata arbetsgivare i regionen ser utmaningar att rekrytera ratt kompetenser da
arbetskraftsutbudet &r begransat. De omfattande etableringarna med medféljande investeringar i norra Sverige kan
forsvara situationen kommande &r om inte inflyttning av arbetskraft kommer till stand. Arbetslosheten har fortsatt att
minska i Pited kommun och var 3,8 % i augusti 2023, vilket 4r 0,6 % lagre &n samma period 2022. Minskningen sker
framst for inrikes fodda och ungdomar. Antalet stora etableringsforfragningar i Pited har minskat och troliga orsaker
ar det osakra varldslaget samt rédande Iagkonjunktur. Kommunens planarbete for fler bostader och industriomraden
samt insatser for okad inflyttning &r viktiga for att starka kommunens attraktionskraft samt ge bésta méjliga
forutséttningar for de stora satsningarna i regionen.

Kommunen genomfér omfattande satsningar i nya forskolor, skolor samt vérd- och omsorgsboenden i syfte att méta
de demografiska utmaningarna samt upprustningsbehovet inom det kommunala fastighetsbestandet.

Skatteunderlagsprognosen for innevarande ar samt nésta ar visar pa en svagare okningstakt an tidigare berakningar.
Till f6ljd av hog inflation och lagkonjunktur bedoms kommunal sektor fa en negativ real skatteunderlagstillvéxt i ar.
Kommunens intékter inte kommer utvecklas i samma takt som de kommunala kostnaderna férvéantas 6ka.

Den kraftiga nettokostnadsGkningen som uppstatt pa kort tid ses tydligt for sval de kraftigt okade
pensionskostnaderna med 118 mkr samt i nAmndernas &rsprognoser. Namnderna sammantaget prognostiserar
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underskott om -64 mkr, vilket ar en kraftig forsamring jamfort med arsprognosen per april. Kommunfullméktige,
Revision, Valndmnd samt Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar éverskott och samtliga évriga ndmnder
prognostiserar underskott for helaret. De namnder som redovisar storst prognostiserat underskott &r Socialnamnden -
45 mkr och Barn- och utbildningsndmnden -11 mkr.

Kommunens ekonomiska resultat per augusti visar 124 mkr. Semesterloneskuldens forandring paverkar
periodresultatet med 68 mkr. For heléret prognostiseras ett resultat om 28 mkr, vilket ar i paritet med budget.

Bolagen bidrar genom att uppfylla malet att koncernen Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens
ekonomiska ataganden inom ramen for Pited Kommunféretag AB. Moderbolaget Pited Kommunforetag AB har
ambitionen att genom en god lénsamhet inom dotterbolagen kunna bidra med utdelning till &garen Pited kommun.

Kommunkoncernen redovisar efter finansiella poster dverskott for perioden om 200 mkr och arsprognosen beraknas
till 137 mkr. Kommunallagens balanskrav infrias, da intakterna dverstiger kostnaderna. Prognosen ar att
maluppfyllelse for ekonomi uppnas. Likviditeten prognostiseras Gverstiga malet om 30 dagar, kommunens soliditet
ar fortsatt mycket stark och inga tillskott ges till kommunala bolag.

Saval utmaningar som mojligheter som kommunen star infor kommande ar ar viktiga att beakta for fortsatt langsiktig
stabilitet. Kommunens kostnader okar till foljd av demografisk utveckling med allt fler &ldre samt omfattande
investeringsbehov i fastigheter och infrastruktur &r nagra omraden att hantera.

Utifran en helhetsbeddmning av i huvudsak goda verksamhetsresultat samt en fortsatt malmedveten styrning av
verksamhet, personal och ekonomi bedéms Pited kommun sammantaget uppna god ekonomisk hushallning for
helaret 2023.

Balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav bedoms for aret uppfyllas utifran aktuell heldrsprognos. Inga balanskravsunderskott ska
aterforas fran tidigare ar.
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftredovisning

Pited kommun

Kommunfullmaktige, Revision och Valndmnd
Kommunfullméktige inklusive revision och valndmnd redovisar éverskott om 1,1 mkr for perioden. For helaret
prognostiserar dessa verksamheter sammantaget en budget i balans.

Overskott aterfinns framfor allt inom Kommunfullméktige och Revisionen. Kommunfullmaktige kommer under
hosten ha kostnader for utbildningar och prognostiserar for helar 6verskott om 0,1 mkr. Revisionen har kostnader
som kommer att uppsta under hdsten och prognostiserar att utnyttja hela kostnadsbudgeten. VValnamnden gér svagt
overskott for perioden och raknar med underskott om -0,1 mkr for helaret.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar dverskott for perioden januari-augusti med 14,9 mkr. Overskottet p& perioden forklaras
till stérsta del av centralt avsatta medel som ej upparbetats, ej utbetalda kostnader i den tillvéxtpolitiska reserven
samt en minskad semesterloneskuld som paverkar resultatet positivt.

Pa helaret berdknas prognosen sammantaget till -1,7 mkr (2022 5,5 mkr), underskottet harror till storsta del av 6kade
kostnader for IT-sékerhet och krisberedskap samt for gemensamma namnder.

Barn- och utbildningsnémnden
Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett utfall om -5,7 mkr per sista augusti mot periodens budget.

Jamfort med utfallet i april innebar det en férsamring med ca 2,0 mkr. Fler barn och elever har tillkommit bade i
egna verksamheter, fristdende verksamheter och andra kommuner (IKE) dn vad som &r budgeterat vilket paverkar
kostnaderna negativt, framst inom forskolan. Samtidigt fortsétter kostnaderna for barn i behov av
extraordindrt/sarskilt stod inom forskola och grundskolan att ¢ka vilket utgdr en stor del av avdelningarnas
underskott.

Helarsprognosen for Barn- och utbildningsndamnden sétts till -11,1 mkr av n&mndens totala budget. Prognosen
baseras pa barn- och elevunderlaget i fristdende verksamheter och i andra kommuner som férvantas vara hogre &n
hostterminens budget. Implementering av dygnsvila pd Nattisverksamhet, hoga kostnader for framfor allt
yrkesforberedande program dir material paverkas av prisékningarna i samhallet paverkar ocksa prognosen negativt.

Fastighets- och servicendmnden
Fastighets- och servicendmnden redovisar underskott for perioden med -1,7 mkr. Avdelningarna stab, stad och
maltider visar 6verskott och avdelning fastigheter underskott.

For helar prognostiserar avdelning stab 6verskott, avdelning stad och maltider enligt budget, avdelning fastigheter
underskott. Totalt prognostiserar namnden underskott om -2 mkr pa heldr under forutsattning att namnden erhaller
kostnadsersattning for underskott pa kapitaltjanst samt att semesterléneskulden landar enligt erhéllen prognos.

Avdelning stabs prognostiserade 6verskott beror framst pa lagre verksamhetskostnader och semesterloneskuld an
budgeterat.

Stad prognostiserar utfall enligt budget genom att balansera dkade kostnader for forbrukningsmateriel med anledning
av nytecknade avtal med kontinuerlig uppféljning, avtalstrohet och kostnadsmedvetenhet hos samtliga medarbetare.

Maltider prognostiserar utfall enligt budget trots tkade livsmedelskostnader, vilka varit hogre an den
priskompensation avdelningen erhallit. Atgarder har vidtagits och vidtas for att begransa effekterna av
kostnadsutvecklingen, till exempel dversyn och férandring av menyer och utbud samt arbete for minskat matsvinn.
Ovriga kostnadsslag férutom forbrukning gar battre 4n budget.

Fastigheters prognostiserade underskott beror pa 6kade kostnader for skador, snéréjning samt tillkommande
kostnader for uttagsprofil el och driftkostnader tillhérande modulldsningar for skolans behov i Norrfjéarden och
Ojebyn. Atgarder som vidtas for att minska underskottet &r regelbunden uppféljning och planering samt
prioriteringar rérande underhallsatgarder. Planering fortsatter avseende fastighetsforséljningar som berédknas ge
reavinst.

Né&mnden har dven ékade kostnader med anledning av nytecknade avtal. Alla avdelningar arbetar for att forbattra
namndens prognostiserade arsresultat.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden redovisar éverskott for perioden med 3,7 mkr. | éverskottet ingér fordran pa forutbetalda
semesterléner, samt innestdende investeringsbidrag till féreningar med egna anlaggningar. Full hyreskostnad for
Christina Kultur utgick fr.o.m. maj manad. Overskottet mot hyresbudgeten har till en del anvants for att bekosta
tillkommande atgarder som inte ingick i huvudentreprenaden for projektet. Parkens dverskott hanfors till en vakant
tjanst som inte kommer att tillsattas i ar. Till viss del har detta Gverskott anvants till utbildning av personal.
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Namndens helarsprognos visar 6verskott med 0,5 mkr. Minskning fran periodresultat till arsprognos beror dels pa att
innestaende medel kommer att utbetalas till foreningar med egna anlaggningar, dels en dkad kostnad for
semesterléneskulden. Anlaggningarnas dkade kostnader under vintersasongen har en stor negativ inverkan pa
arsprognosen. Utokad drift av Lindbacksstadion som omfattar backe och café, innebar 6kade intakter men samtidigt
okade kostnader. Hyra av pistmaskin samt okade personalkostnader &r sadana tillkommande driftskostnader. Enhet
Ung har en budgetforstarkning fran KS med 0,6 mkr, och dar beréknas bli 6verskott. Ovrigt dverskott mot budget
hanfdrs till vakanta tjanster samt lagre hyreskostnad avseende Christina Kultur.

Miljo- och tillsynsndmnden
Perioden visar underskott mot budget med -0,8 mkr. Underskottet forklaras framst av I&gre intdkter &n budgeterat,
vilket forklaras av efterhandsdebitering och ett lagre flode av anmélningar och ansdkningar.

Arsprognosen visar pa underskott med -0,2 mkr mot budget. Underskottet forklaras av ett lagre antal anmalningar
och ansokningar pa miljéskydd, av minskade alkoholintakter (pa grund av minskad alkoholférsaljning under 2022)
samt farre ansokningar och anmalningar av sma avlopp.

Namnden ar externt finansierad till 57%

Samhéllsbyggnadsndmnden
Perioden visar underskott mot budget med -7,2 mkr. Den externa finansieringsgraden uppgar till 45,4 %.

Helarsprognosen uppskattas till -4,6 mkr. Den negativa prognosen forklaras framst av 6kade kostnader for bade
vintervaghallningen och kollektivtrafiken som brottas med stora prisokningar. Den senaste tidens stora prisokningar
marks tydligt av. Det &r svart att pa kort sikt styra om verksamheten for att klara prisékningarna da det i flera fall ror
sig om langa avtal som tar lang tid att férandra.

En del av prisokningarna kommer verksamheterna att kunna parera under aret. Bland annat har arets
barmarksunderhall kraftigt minskats, vilket kommer leda till forsamrad vagstandard. Arbetsmarknaden &r fortfarande
god samtidigt som anstéllningsstdden for deltagare ar hdga, vilket kan ge 6verskott i berérda verksamheter. Det
géller framst verksamheter for subventionerade anstéllningar och ferie. Vuxenutbildning prognostiserar éverskott
som beror pa avslutade och nya externfinansierade projekt. Aven de lite storre dvergripande
verksamhetsutvecklingsfragorna behdver skjutas pa for att delvis kunna tacka upp de stora kostnadsokningarna. Det
har &ven inkommit sanktionsavgifter dar bland annat byggsanktionsavgifter for vindkraftverk som tagits i bruk utan
slutbesked balanserat upp det negativa resultatet.

Det gar dven att skymta en nedgang kopplat till konjunkturlaget och bostadshyggandet. Intékter for plan, bygglov
och markforséljning ser ut att bli lagre an budgeterat.

Prisokningarna slar &ven igenom for investeringarna dar reinvesteringen av gatorna blir betydligt mycket dyrare &n
budget, vilket innebér att nagra planerade projekt fatt senarelaggas.

Socialndmnden

Socialnamnden har per augusti 2023 en budgetavvikelse pa -32,9 mkr. En minuspost pa 26 mkr budgeterades centralt
for aret och darigenom har en rimlig budget lagts ut pa respektive avdelning i syfte att erhalla battre styrning. Fortsatt
problem med kompetensférsorjning inom vérd-och omsorgsverksamheten leder till htga personalkostnader under
perioden. Dessutom har verksamheterna 6kade kostnader for placeringar gallande barn och missbruksvard. Arbetet
med bemanningsekonomi och schemaliggning fortsatter under 2023. Dessutom ses fortsatt hog prisniva pa évriga
kostnader. Helarsprognos ligger pa -45,3 mkr.

Gemensamma namnder

Gemensamma kost- och servicendmndens budget bygger pa sjalvkostnadsprincipen dar samverkanskommunerna
betalar for sina respektive faktiska kostnader. Samverkan mellan kommunerna ar positivt ur ekonomisk synvinkel i
och med att fasta kostnader delas kommunerna emellan. Gemensam Kost- och servicendmnd redovisar 6verskott for
perioden med 54 tkr, vilket beror pé ett forandrat arbetssitt kring utbetalning av arvoden till ledamoter.

Kommunerna a'conto debiteras manadsvis utifran faststalld budget och avrakning sker i samband med arshokslutet
for 2023. Periodens utfall visar att kostnaderna totalt varit 15 tkr higre &n budgeterat, Luled kommun har debiterats
77 tkr for mycket medan Pited kommun debiterats ytterligare 62 tkr.

Gemensam 6verférmyndarnamnd Kommunerna Pite& och Alvsbyn finansierar den gemensamma verksamheten,
overformyndarexpeditionen, andelsméssigt utifran respektive kommuns drendeméngd. Varje kommun finansierar
helt sina respektive uppdragstagare/stallforetradare.

Verksamheten har under aret bedrivits inom de ekonomiska ramar som namnden har beslutat om. Kostnaderna for
den gemensamma namnden 6verformyndarnamnd fordelas pa de tvd kommunerna Pited och Alvsbyn utifran antalet
aktiva arenden vid arets slut. Prognosen for budgetavvikelse pa helar per kommun beddms for Piteas del till -100 tkr.

Gemensam raddningsnamnd redovisar for perioden en budget i balans. For heldret prognostiseras dock underskott pa
-0,2 mkr. Anledningen till prognostiserat underskott bedoms beror pé ett antal faktorer; nya pensionsavtalet for
personal inom raddningstjansten, nya ersattningar for Raddningspersonal i beredskap samt jour-, beredskaps- och
OB-erséttningar for heltidspersonal som dndrats under aret. Okning av avtalskostnader p g a inflation pverkar ocksé
utfallet. Till 2023 har GRN tilldelats engangsanslag om 0,2 mkr for bedémda kostnadsokningar for avtal sa som
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hyra, utalarmering etc. Andra faktorer som bedoms kunna paverka utfallet ytterligare ar en mer proaktiv och
gransoverskridande utalarmering inom Raddningssamverkan Nord. Detta bedéms i nulaget inte ha medfort nagon
extra kostnad men storre insatser i Pited och Alvsbyn skulle kunna paverka resultatet negativt. Sker storre handelser i
angransande kommuner kan det dock i sin tur ge 6kade intékter.

Ett kontinuerligt arbete med intakter och effektiviseringar fortgar for att forséka minska konsekvenserna av de 6kade
kostnaderna. Detta innebdr bl.a. att ink6p av visst materiel for verksamheten samt vissa fortbildningsinsatser skjuts
pa dar sa bedoms mojligt. | Gvrigt bedéms det svart att paverka kostnaderna som uppstar inom verksamheten for att
kunna utféra det primara uppdraget. Turligt nog har det under aret inte varit speciellt manga kostnadsdrivande
héandelser, ex. skogsbrénder.

*hkhkhkhkhkkkkhkhkik

Koncernen Pited Kommunforetag AB

Pitea Kommunforetag AB (moderbolaget)

Resultatet efter finansiella poster for perioden januari - augusti uppgar till -8,0 mkr. | resultatet ingar en nedskrivning
av aktierna i Nolia AB med -1,9 mkr. Resultatet ar béttre 4n samma period féregaende ar och vésentligt battre om
man bortser fran nedskrivningen av aktierna. Detta beror i huvudsak pa 6kade ranteintakter pa grund av Riksbankens
hojda styrranta. Gentemot budget ar resultatet véasentligt battre, beroende pa 6kade ranteintakter och lagre kostnader.

Arsprognosen beraknas till -12,0 mkr, vilket ar béttre &n budget och béttre &n utfallet foregaende ar. Om man bortser
frén nedskrivningen av aktierna i Nolia AB med - 1,9 mkr &r det prognosticerade resultatet vasentligt béttre an
foregaende ar och budget. Aven har beror forbattringen pa orsaker enligt ovan.

Vid arets slut tillkommer till resultatet de koncernbidrag som dotterbolagen kan leverera. Dessa redovisas da utéver
ovanstdende som en intékt efter finansiella poster.

AB PiteBo

Resultatet for perioden uppgar till 22,1 mkr vilket kan jamforas med 40,3 mkr for samma period foregaende ar, en
minskning med 18,2 mkr. Till del beror minskningen pé en stérre engangspost 2022 i form av reavinst pa 11,5 mkr
vid fastighetsforsaljning. Om rorelseresultatet rensas for engangsposter kvarstar en minskning med knappt 5 mkr.
Orsaken till minskningen &r att kostnaderna har 6kat markbart mer &n en normal arlig kostnadsékning i drift och
forvaltning. Det som sticker ut ar de manga vattenskadorna i bolagets aldre fastigheter som medfér 6kade
reparations- och underhallskostnader. Dessa 6kar med ca 6 mkr fran samma period foregaende ar. Generellt slar den
hoga inflationen genom pa alla omraden. Detta motverkas till del av genom en ndgot hogre hajning av hyresintakten
an vad som ar normalt fran ett ar till ett annat. Det visar att bolagets arbete med att anpassa hyresstrukturen bérjar sla
genom i resultatrékningen. Réntekostnaderna dkar med ca 0,5 mkr och det &r en naturlig foljd av hojda réntor i
samhallsekonomin. | takt med att bolaget omsatter befintliga lan kommer rantekostnaderna att 6ka. Avkastningen for
perioden uppgar till 4,2 % vilket inte nar upp till agarens langsiktiga krav pa 5%. Soliditeten uppgar till 37,2 % vilket
vida overtraffar 4garens langsiktiga mal pa minst 20%. Resultatet for helaret 2023 prognosticeras till 26,5 mkr (fore
bokslutsdispositioner och skatt). Det &r en minskning med 9,4 mkr fran é&rets budget. Framsta orsak till minskningen
ar dels att intakterna inte hojs s& mycket som budgeterats och detta beror pa ett antagande om en hogre arlig
hyreshdjning an vad som blev utfallet samt att hojningen for bruksvarderade lagenheter pa Prastgardsgatan
forsenades i tid. Ytterligare orsak ar att vattenskadorna fortsatter att 6ka vilket leder till 6kade kostnader i
reparationer och inre underhall. Investeringarna prognosticeras till 59,6 mkr for helaret, en minskning jamfort med
budget pé ca 5 mkr.

AB PiteEnergi (koncernen)
Periodens resultat efter finansiella poster uppgar till 45,3 mkr, vilket ar hogre an for samma period foregaende ar.
Bolaget forvantas pa helaret né ett resultat ndgot battre dn budget och darmed nd uppsatta budget- och soliditetsmal.

Elnatverksamheten bidrar positivt till foljd av 1agre regionnétskostnader medan fjarrvédrmeaffaren drabbas negativt av
en varmare inledning pé aret och darmed lagre salda volymer. En stabilare elprismarknad gor att resultatet for
elproduktionen och elhandeln paverkas positivt medan ékade forvaltningskostnader inom koncernen utmanar.

Investeringstakten har under perioden fortsatt varit hog, dar fokus har legat pa fortatning av bredbandsnatet samt
forstarkning och fornyelse av elnétet och fjarrvarmenétet.

Pited Naringsfastigheter AB (koncernen)

Resultatet efter finansiella poster per 2023-08-31 uppgar till 21,3 mkr att jamfora med 41 mkr under helaret 2022. |
resultatet 2022-12-31 ingick reavinster vid forsaljning av fastigheter samt en stérre nedskrivning i AB Furundsets
Fastigheter.

Koncernens resultat efter finansiella poster visas inklusive minoritetsagares andel i de deldgda bolagen KB
Stadsvapnet (51%), Trahallen AB (51%) samt Norrfab i Pited AB (70%).

Hojd KPI gav 6kade hyresintakter med 9,5 mkr under 2023. Koncernen omsatte tva Ian i juni 2023 p& 97 mkr vilket
gav 6kade rintekostnader pa arsbasis med 2,7 mkr. Samtidigt har koncernen god likviditet och ranteintakterna
uppgar under perioden till 4,7 mkr.

30



Investeringar under perioden uppgar till knappt 29 mkr och bestar t.0.m 2023-08-31 framst av ombyggnad for en
storre hyresgast pa Furunaset. Prognos for investeringar helar 2023 ar 50,5 mkr och innefattar fortsatta investeringar i
Furunasets Foretagshy och nybyggnation. | prognostiserat resultat for helaret 2023 pa + 24 mkr ingar inte eventuella
reavinster / reaforluster eller nedskrivningar.

Pited Renhallning och Vatten AB

Resultatet for perioden uppgar till 4,0 mkr vilket kan jamforas med 8,8 mkr for samma period foregaende ar.
Prognosen for helar 2023 visar en omséttningsminskning med 3,2 % (-7 mkr), 213 mkr mot budget 220 mkr. Utifran
den omséattningsminskning beréknas det prognosticerade resultatet landa pa 5,6 mkr mot budget 9,9 mkr.

Omséttningsminskningen harror till den konjunktur som rader med fallande méngder avfall till Bredviksberget,
minskade transporter, ldgre materialersattningar, omférhandling av kundavtal, samt en lagre intikt pa VA.

For att parera den minskade omsattningen har bolaget sett Gver rérelsekostnaderna och prognosen visar pa en
minskning pa ca -2,8 mkr. Har aterfinns storsta besparingen inom personalkostnader da tjanster som budgeterats pa
heldr startat senare, foraldraledigheter, samt lagre kostnader for avskrivningar da projekt inte fardigstallts inom den
tidsram som budgeterats.

Pited Hamn AB

Periodens resultat efter finansiella poster uppgar till 5,8 mkr. Resultatet for helaret 2023 forvantas bli 6,2 mkr, vilket
ar -0,8 tkr lagre an foregaende ar. Dock var 2022 ars resultat paverkat av en reavinst pa 3,1 mkr.

Intakterna for 2023 tertial 2 uppgar till 35,8 mkr vilket ar en 6kning fran foregaende ar med 0,7 mkr. Liksom
resultatet fran forsta tertialen 2023 sa visar bolaget ett starkt resultat som 6verstiger budget.

Godsvolymerna har 6kat 21% jamfort med samma period aret innan. Import av skogsprodukter har ¢kat markant
samtidigt som godstrafik relaterat till vindkraft avstannat under 2023 och beréknas upptas igen i storre omfattning
forst under 2026. Antal fartyg som trafikerat hamnen ligger pa ungefar samma niva som aret innan och detsamma
géller jarnvégstrafiken.

Bolaget har investerat 1,7 mkr under perioden. Investeringarna bestar i huvudsak av reinvesteringar i infrastruktur
och uppgradering av farleden till Haraholmen, detta for att 6ka sdkerheten och minska mérkerrestriktionerna for
fartyg som ankommer hamnen.

Pited Science Park AB

Bolaget visar ett starkt resultat efter finansiella poster per augusti med +2,5 mkr (2,75 mkr hdgre &n periodiserad
budget). Det &r flertalet projekt som nu har avslutats under arets forsta manader och bolaget kan darfor se effekten av
forsiktighetsprincipen pa projektens hela period (i de flesta fall tre ar) vilket genererade cirka +1,6 mkr hogre intakter
an budgeterat. Forsiktighetsprincipen ska uppdateras infor budgetprocess 2024 for att kunna nd mer traffsakra
prognoser.

Fler avvikelser fran budget finns med bland annat avvaktande investeringar och omorganisation inom personalen
samt att manga kostnader inom projekt inte har blivit upparbetade pa grund av bland annat avvisade projekt under
arets gang.

Prognosen sétts till +0,9 mkr med reservation for tolkning av tillvaxtverkets nya ersattningsberékning som bolaget i
nuldget utreder tillsammans med en av tillvéxtverkets granskningsekonomer. | prognosen har hansyn tagits till bland
annat de hogre intakterna for avslutade projekt, avvisade projekt under aret, forandrade personalkostnader samt den
nya erséttningsprincipen. Arsprognosen sétts darfor till +0,9 mkr jamfort med budgeterat +0,4 mkr.

Nolia AB

Resultatet for perioden uppgar till -3,7 mkr vilket kan jamféras med -1,4 mkr for samma period féregaende ar.
Under andra tertialet har bolaget sett en minskad efterfragan och per sista augusti summerar bolaget ett resultat som
ar 5,1 mkr samre an foregaende ar. Det minskade resultatet forklaras framst av lagre efterfragan pa genomforda
massor men ocksa ckade kostnader till foljd av hog inflation.

Under andra tertialet har massorna Skogsnolia, Noliaméssan och Load Up North genomforts. Skogsnolia levererade
en kvalitativ motesplats med flertalet ndjda kunder och besékare men 6kade kostnader for att bygga och genomfora
massan i skogen i kombination med farre besokare har paverkat resultatet for métesplatsen negativt. For
Noliaméssan kunde flera nysatsningar presenteras och flera satsningar har fatt positiv respons. Daremot rackte
satsningarna inte till att halla besokssiffrorna i niva med foregaende &r. Massan 2023 besoktes av drygt 40 000
besokare jamfort med knappt 60 000 bestkare 2022. En hog andel aterbokningar for massan 2024 visar dock pé
massans fortsatta relevans och ytterligare satsningar kommer att géras pd Noliamassan till Pited 2024. | slutet av
tertialet gick Load Up North av stapeln i Boden. Méssan slog besoksrekord samtidigt som métesplatsen hade fler
utstallare an foregéende ar.

Sammantaget har bolaget gjort besparingar for att mota den minskade efterfrdgan pa genomforda méassor men dessa
har inte fatt fullt genomslag per sista augusti. Utdver radande konjunktur har 6kade kostnader till f6ljd av inflation
delvis ocksa motverkat de besparingar som gjorts.
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Budgetavvikelse nimnder/styrelse (tkr)

Kommunfullmaktige, valndmnd, revision
Kommunstyrelsen

- Gemensamma ndmnder, Piteds del

- Kommunstyrelsen gemensam

- Kommunledningsforvaltningen

Barn- och utbildningsnamnden
Fastighets- och servicenamnden
Kultur- och fritidsnamnden

Miljo- och tillsynsnamnden
Samhillsbyggnadsnamnden

- Markforsdljning
Socialndmnden

Gemensam kost- och servicenamnd
Gemensam raddningsnamnd
Gemensam overformyndarnamnd
Summa nimnder/styrelse

Investeringsredovisning

Koncernen Pited Kommunforetag AB
Koncernen Pited Kommunféretag ABs totala investeringsbudget for 2023 uppgar till 377 mkr.
Under perioden januari - augusti 2023 uppgar koncernen Pited Kommunféretag ABs investeringar till 166 mkr

Utfall
Jan - Aug 2023
1 052
14 939
-3 138
6 580
11 496
-5741
-1 661
3751
-816

-7 165
-1 803
-32 862
54

0

0

-28 449

Utfall
Jan - Aug 2022
| 540

24 432

-429

8 900

15961

4445

20 055

3879

-54]

3602

-326

-18411

-6

| 087

|

40 083

(165 mkr 2022). Helarsprognosen beraknas till 291 mkr (324 mkr 2022).
Avvikelsen fran budget forklaras framst av att planerade projekt har skjutits fram i tiden och pa forsenade leveranser.

Stérre investeringar under aret (prognos):

- Kundanpassning Furunaset (20 mkr)

- Elnét fordelningsstationer (11 mkr)

- VA Havre-, Vete- och Raggatan (11 mkr)

- Stambyte hyreshus Degerénget (9 mkr)

- Stambyte hyreshus Roédblaregrénd 4,6 (8 mkr)

Pited kommun

Kommunens totala investeringsbudget for 2023 uppgar till 388 mkr inklusive anslagséverforingar och under éret

Furunasets fastigheter AB

AB PiteEnergi
Pited Renhallning och Vatten AB
AB PiteBo

AB PiteBo

Prognos
Helar 2023
30

-1 706
-3773
5550

-3 483
-11 100
-2 000
500

-222

-4 650
-300

-45 34|
0

0

0

-64 489

Utfall
Helar 2022
157
5507
-2 163
8 000
-330

-7 346

1 562
-561
-616
6136
-3183
-32 839
0

0

0

-28 000

tillkommande projekt. Under perioden januari till augusti uppgéar kommunens nettoinvesteringar till 155 mkr

(102 mkr 2022). Helarsprognosen beréaknas till 288 mkr (208 mkr 2022) vilket ar 100 mkr lagre 4n budgeterat.
Avvikelsen fran budgeten forklaras av medel avsatta som inte bedéms upparbetas under 2023 for
skolstrukturprojekten, renovering stadshuset, Kyld tilluft/sprinkler/orandatgarder samt medel i centrala potten.
Storre investeringar under aret (prognos):

- Skogsgarden (62 mkr)

- Christinaprojektet (47 mkr)

- Reinvesteringar fastigheter (40 mkr)

- Renovering stadshuset (34 mkr)

- Reinvestering gator (19 mkr)

Investeringsredovisning kommunen (tkr)

Kommunfullmaktige, valnimnd, revision
Kommunstyrelsen

- Kommunstyrelsen gemensam

- Kommunledningsforvaltningen

Barn- och utbildningsnamnden
Fastighets- och servicenamnden
Kultur- och fritidsnamnden

Miljo- och tillsynsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden

Socialnamnden

Gemensam kost- och servicenamnd
Gemensam raddningsnamnd
Gemensam 6verformyndarnamnd
Summa nimnder/styrelse

Utfall
Jan - Aug 2023

0

6819
0

6819
4354
121 603
4 655
0

16 525
502

0

683

0

155 140

Budget
Helar 2023

1 500
41 383
22 663
18 720
13 660

283 111
11053
250

28 309
5006

0

3 606

0

387 879

Prognos
Helar 2023

0

13 951
0
13951
13 539
208 776
13 347
250

29 153
5 006

0

3 606

0

287 628

Avvikelse
Budget-
Prognos

1 500
27 432
22 663

4769

121

74 335
-2 294
0

-844

0

0

0

0

100 250
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EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR

Resultatrikning (mkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintikter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Periodens/arets resultat

- Ddrav minoritetsintresse
Semesterloneskuldens resultateffekt
Resultatets andel av skatter och
generella stadsbidrag

Balansrikning (mkr)

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgangar
Anlaggningstillgangar
Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital

- darav periodens/arets resultat

- minoritetens andel av eget kapital
Avsittningar for pensioner

Andra avsattningar

Avsittningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR, SKULDER

Budgetavvikelse nimnder/styrelse (tkr)

Kommunfullmaktige, valndmnd, revision

Kommunstyrelsen

- Gemensamma ndmnder, Piteds del
- Kommunstyrelsen gemensam

- Kommunledningsforvaltningen
Barn- och utbildningsnamnden
Fastighets- och servicenamnden
Kultur- och fritidsnamnden

Miljo- och tillsynsnamnden
Samhillsbyggnadsnamnden
-Markforsdljning

Socialndmnden

Gemensam kost- och servicenaimnd
Gemensam raddningsnamnd
Gemensam overformyndarnamnd
Summa nimnder/styrelse

Koncern Kommun
Jan - Aug Jan - Aug Jan - Aug Jan - Aug Budget Prognos Resultat
2023 2022 2023 2022 helar helar helar
2023 2023 2022
1 175 1 163 431 430 590 64| 678
-2 680 -2 445 -2 197 -2 022 -3 304 -3 439 -3217
-226 =219 -87 -85 -133 -125 -128
-1 731 -1 502 -1 853 -1 677 -2 847 -2 923 -2 667
1 633 | 573 | 633 1 573 2414 2 445 2 355
325 327 325 327 469 485 489
28 7 46 26 22 50 31
-55 -6l -26 -44 -33 -28 -48
200 344 124 205 26 28 160
0 -1
-68 -61 0 -4 -2
6,3 % 10,8 % 0,9 % 1,0 % 5,6 %
Koncern Kommun
Aug Aug Aug Aug Budget Utfall
2023 2022 2023 2022 2023 2022
2 3 | 0 0 |
7 244 7 025 2735 2595 2 926 2 667
30 22 529 520 271 520
7276 7 050 3 264 3116 3197 3188
39 40 32 31 32 32
192 475 73 6l 395 395
444 467 444 467 324 437
479 434 427 386 0 365
1153 1415 975 945 1188 1229
8 429 8 465 4239 4061 4385 4417
4294 4148 3149 3069 3 052 3025
200 344 124 205 92 160
19 19
351 261 349 259 325 258
318 301
668 561 349 259 325 258
2914 2975 262 262 265 265
553 781 479 471 744 869
3 467 3756 741 733 1 009 1134
8 429 8 465 4239 4061 4385 4417
Utfall Utfall Prognos Utfall
Jan - Aug 2023  Jan - Aug 2022 Helar 2023 Helar 2022
1 052 |1 540 30 157
14 939 24 432 -1 706 5507
-3 138 -429 -3773 -2 163
6 580 8 900 5550 8 000
Il 496 15961 -3 483 -330
-5 741 4 445 -11 100 -7 346
-1 661 20 055 -2 000 1 562
3751 3879 500 -561
-816 -54| -222 -616
-7 165 3 602 -4 650 6136
-326 -326 0 -3183
-32 862 -18 411 -45 34| -32 839
54 -6 0 0
0 |1 087 0 0
0 I 0 0
-28 449 40 083 -64 489 -28 000
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Investeringsredovisning kommunen (tkr)

Utfall Budget Prognos Avvikelse

Jan - Aug 2023 Helar 2023 Helar 2023 Budget-

Prognos

Kommunfullmaktige, valnimnd, revision 0 1 500 0 1 500
Kommunstyrelsen 6819 41 383 13 951 27 432
- Kommunstyrelsen gemensam 0 22 663 0 22 663
- Kommunledningsforvaltningen 6819 18 720 13951 4769
Barn- och utbildningsnamnden 4354 13 660 13 539 121
Fastighets- och servicenimnden 121 603 283 111 208 776 74 335
Kultur- och fritidsnamnden 4 655 11053 13 347 -2 294
Miljo- och tillsynsnamnden 0 250 250 0
Samhillsbyggnadsnamnden 16 525 28 309 29 153 -844
Socialndmnden 502 5006 5006 0
Gemensam kost- och servicenamnd 0 0 0 0
Gemensam raddningsnamnd 683 3 606 3 606 0
Gemensam overformyndarnamnd 0 0 0 0
Summa nimnder/styrelse 155 140 387 879 287 628 100 250

Noter

Allmé&nna redovisningsprinciper

Pited kommuns delarsrapport ar upprattad i enlighet med Lagen om kommunal bokfcring och redovisning och
aktuella rekommendationer och yttranden giltiga for aret 2023 fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR), med
nagra mindre avvikelser som kommenteras nedan. Den kommunala bolagskoncernen foljer Aktiebolagslagen,
Bokforingslagen, Arsredovisningslagen och Bokforingsndgmndens allméanna rad. Sammantaget innebar det att
redovisningen i kommunkoncernen sker pa ett satt som i huvudsak éverensstammer med god redovisningssed.
Generella statshidrag som beslutats och avser innevarande &r intaktsfors jamnt fordelat manadsvis frén den manad
bidraget beslutats.

| delarsrapporten har i huvudsak samma redovisningsprinciper och varderingsmodeller tillimpats som i
arsredovisningen.

Byte av redovisningsprincip kommunen

e  Endversyn av redovisning av leasing pagar med syfte att anpassa metoder utifran nya vagledningar fran
RKR. Vid delarsbokslutet finns i Pited kommun frén och med 2022 négra leasingavtal som klassas som
finansiella. Forandrad redovisningsprincip ger mycket liten paverkan pa resultatrakning respektive
balansrakning, varfor jamforelseuppgifter inte redovisas. Ovriga leasingavtal har klassats som operationella.

e Nytt frdn och med 2023 r att interna kundfordringar bokfors mot balansrakningen.

Avvikelser fran redovisningsprinciper kommunen
Féljande avvikelser fran redovisningsprinciper som tillampas i arsredovisningen har gjorts i samband med
uppréattandet av delarsrapporten:

e Ingen sérskild hénsyn har tagits till varulager.

e Forandringar i pensionsskuld, I6neskatt, skatteprognos och statshidrag &r redovisade i enlighet med RKRs
rekommendation och ar till storsta méjliga utstrackning beaktade utifran augustiprognos fran KPA
respektive SKR.

e Pagaende arbeten &r inte fullt ut aktiverade enligt samma detaljeringsgrad som vid arsbokslut.

e  Kommunen tillimpar en komprimerad balansrakning i delérsrapporten, da delérsrapporten ar mindre
omfattande &n arsredovisningen. En i detalj specificerad balansrakning redovisas i arsredovisningen.

e Namndernas utfall & hamtat fran internredovisningen och innehéller kommuninterna poster, vilket
kommunens externa resultatrakning inte gor.

Sammanstéalld redovisning

Redovisningen i delérsrapporten omfattar kommunens egen verksamhet samt koncernen Pited Kommunféretag AB
med dess dotter- och intressebolag. Bolag med agarandel av minst 20 % ingar och bolag med mindre &n 20 % ingar
endast med resultatandel. Rapporten har uppréttats enligt god redovisningssed. Den sammanstallda redovisningen har
i huvudsak samma redovisningsprinciper i delarsrapporten som i arsredovisningen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Det av kommunen
forvarvade egna kapitalet i dotterbolagen har eliminerats. Intjinat kapital hos dotterbolagen har dérefter réknats in i
koncernens eget kapital och latent skatt pa obeskattade reserver har redovisats som avséttning. Bolagens resultat
redovisas efter finansiella poster. Interna mellanhavanden for de i koncernen ingdende enheterna har schablonméssigt
eliminerats i allt vasentligt. Justering har gjorts for investeringsbidrag/statliga bidrag samt uppskrivningar i syfte att
korrigera for de olika regelverken som finns inom bolagskoncernen respektive kommunen. Enhetliga
redovisningsprinciper finns inte fullt ut mellan kommunen och bolagen.
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Nyckeltalsredovisning

Nyckeltal kopplade mot strategiska omraden och overgripande mal

Nyckeltal Period Malvirde Utfall Kvinnor Mdn

e;‘f Inskrivna arbetslésa, ungdomar 18-24 ar % Aug 2023 <55 % 57 % 4,7 % 6,5 %

Oppet arbetsldsa, ungdomar 18-24 ar % Aug 2023 <I,5% 3,6 % 3% 41 %
Sokande i program, ungdomar 18-24 ar % Aug 2023 <4 % 2,1 % 1,7 % 24 %
Antal inledda utredningar enligt SoL | I:1 av barn och unga, 0-20  Aug 2023 296 145 151
ar _(ackumulerat frdn drskiftet)

'-‘ 1 Antal invanare Aug 2023 43 900 42 374 2] 042 2] 332
- Arbetskraftens storlek 16-64 ar Aug 2023 25 488 24 651 11 900 12751
Fl. Inskrivna arbetslosa, utrikesfodda 16-64 ar % Aug 2023 15,2 % 12 % 12,4 % 11,6 %
- Oppet arbetslosa utrikesfodda |16-64 ar, % Aug 2023 7% 54 % 48 % 59 %

Sokande i program utrikesfédda |6-64 ar, % Aug 2023 8,2 % 6,6 % 7,6 % 57 %

s Sjukpenningtalet bland kommunens invanare Jul 2023 10 10,4 13,9 7,2

Andel heltidstjanster, % Jul 2023 295 % 90,6 % 90,3 % 91,7 %
Antal timmar som utfors av timanstallda (ackumulerat 12 Jul 2023 <504 719 478 882 326 748 152 133
mdnader bakdt)

Kvinnors 1on i forhallande till mans 1on, % Jul 2023 100 % 95,9 %

Basnyckeltal

Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal redovisas utifran verksamhetsomrade samt kategoriordningen utbud,

efterfragan, prestationer, personal och kostnader.

Bibliotek

Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Madin
Antal besok vid samtliga bibliotek/bokbuss 2022 155 659
Antal besokare vid stadsbiblioteket 2022 72 653
Antal bibliotek/bokbuss 2022 7
Antal lan/besokare 2022 1,85
Simhallar
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Antal simhallar/utomhus pool 2022 4
Parker
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Antal kommunala parker 2022 15
Nettokostnad parker, kr/inv 2022 472
Skotsel av allmanna platser fungerar bra i kommunen, andel (%) 2021 83,7 % 84,3 % 83,1 %
Sdsongsanstallda i juli, parker 2022 31 10 20
Arsarbetare, parker 2022 11,4 5 6,4
Forskola
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Andel lirare med pedagogisk hogskoleexamen férskola, % 2022 62,9 %
Antal barn i fristiende forskola 2022 111
Antal barn i férskola 2022 2 007
Antal fristaende forskolor 2022 5
Antal forskolor 2022 44
Genomsnitt antal heltidsplatser per barngrupp i forskola 2022 14
Kostnad férskola, kr/inskrivet barn 2022 170 585
Kostnad férskola, kr/inv 2022 7748
Nyttjandegrad forskola, 1-5 aringar, % 2022 88,6 %
Personaltithet, inskrivna barn per drsarbetare i férskolan, ligeskommun, antal 2022 5
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Fritidsverksamhet

Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Antal elever i fristaende fritidsverksamhet 2022 118
Antal elever i fritidsverksamhet 2022 | 800
Antal fristaende fritids 2022 3
Antal fritidshem i kommunen 2022 19
Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, antal 2022 18,3
Nyttjandegrad fritidshem, 6-12 aringar, % 2022 55 %
Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen, andel (%) 2022 73 %
Grundskola
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Andel lirare med pedagogisk hogskoleutbildning grundskola, % 2022 95,4 %
Antal elever per lirare (arsarbetare) i grundskolan 2022 11,4
Antal fristiende skolor 2022 3
Antal hogstadieskolor 2022 6
Antal skolenheter 2022 24
Elever i fristiende grundskola beldgen i kommunen, antal 2022 138
Elever i grundskola, hemkommun, antal 2022 4188
Kostnad grundskola ak -9 hemkommun, kr/elev 2022 117 441
Kostnad grundskola dk 1-9 hemkommun, kr/inv 2022 11 627
Gymnasieskola
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Midn
Antal elever per ldrare (arsarbetare) i gymnasieskolan 2022 10,5
Antal elever, annan huvudman 2022 118
Antal inriktningar, egen gy skola 2022 33
Elever i gymnasieskola, hemkommun, antal 2022 1 436 670 766
Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behérighet till universitet och hogskola 2022 86,2 % 91,3 % 80,4 %
inom 4 ar, hogskoleforberedande program kommunala skolor, andel (%)
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 2022 149 184
Fastigheter
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Antal ligenheter (som édgs av primarkommunen) 2022 661
Antal ligenheter med rivningsklausul 2022 6
Antal lagenheter, i ordinart kosystem 2022 23
Antal lagenheter, sirskilda boenden 2022 557
Antal lagenheter, trygghetsboenden 2022 75
Energikostnad/m2 2022 141
Felavhjalpande underhall kr/m2 2022 79,5
Planerat underhall kr/m?2 2022 92,9
Totalarea/inv 2022 6,6
Totalt antal m2, nettoarea NTA(t) 2022 280 590
Arsarbetare, fastigheter 2022 76,1 11,8 64,2
Nettokostnad for fastigheter, kr/inv 2022 5256
Maltidsservice
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdin
Antal mottagningskok 2022 45
Antal portioner 2022 11 650
Antal produktionskok 2022 4
Antal tillagningskok 2022 5
Nettokostnad for maltidsverksamheten, kr/inv 2022 1 928
Arsarbetare, miltidsservice 2022 133,5 116,5 17
Stad
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdin
Antal stadtimmar internavtal 2023
Nettokostnad for stadverksamheten, kr/inv 2022 1 030
Arsarbetare, stad 2022 85,2 81,2 4
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Raddningstjanst

Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Andel invanare som nas av raddningstjinst inom 30 min 2022 98,6 %
Antal informationsinsatser inom skydd och sikerhet riktat till allménheten 2022 Il
Antal raddningstjanstpersonal som rycker ut inom 6-15 min 2022 15
Antal raddningstjanstpersonal som rycker ut inom 90 sek 2022 6
Antal raddningsvarn 2022 4
Antal utryckningar som raddningstjanst medverkat i 2022 825
Antal arsarbetare, kommunalt anstillda i riddningstjinstarbete 2022 39,9
Nettokostnad riaddningstjanst, kr/inv 2022 1 007
Naringsliv
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Antal foretagsbesok av naringslivsenheten 2022 82
Antal lotsdarenden 2022 107
Nettokostnad ndringslivsframjande atgirder, kr/inv 2022 633
Arsarbetare, naringsliv 2022 14,3 8,3 6
Konsument
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Midn
Antal inskickade skuldsaneringar 2022 51
Antal konsumentkontakter 2022 84l
Antal pagiende drenden inom budget och skuldsanering 2022 301
Antal skuldsatta i Pited kommun 2022 876 355 521
Antal timmar konsumentvigledning med juridisk vagledning per vecka 2022 40
Antal utférda foreldsningar inom konsumentomradet 2022 12
Nettokostnad fér konsument- och energiradgivning, kr/inv 2022 6l
Arsarbemre, konsument 2022 2,3 2,3 0
Vuxenutbildning
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Andel invanare 20-64 ar som deltar i vuxenutbildning 2022 5% 6,5 % 3,6 %
Antal deltagare i vuxenutbildning, totalt (unika personer) 2023 787 508 279
Antal deltagare upp till och med 24 ar i vuxenutbildning (unika personer) 2023 357 245 112
Antal kursdeltagare i vuxenutbildning 2023 1 796 1 186 610
Antal studerande SFI 2022 262 152 110
Nettokostnad vuxenutbildning, kr/inv 20-64 ar 2022 1133
Arbetsmarknad
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdin
Deltagare i kommunala arbetsmarknadsatgirder, antal 2022 313 146 167
Nettokostnad arbetsmarknadsatgirder, kr/inv 2022 718
Flyktingsamordning
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Antal inskrivna ensamkommande barn Aug 2023 8 | 7
Antal platser, ensamkommande barn 2022 25
Nettokostnad flyktingmottagande, kr/inv 2022 5
Plan, bygg, mark
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdin
Antal bygglov per aktuell métperiod Sep 2023
Antal bygglovsansokningar 2023 304
Handlaggningstid bygg, dagar 2023 35
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Trafik

Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Antal resor i kollektivtrafik (inkl regionaltrafik) 2023 320 335
Antal resor med linstrafikens lokala linjer 2023 89 686
Antal resor med titortstrafiken 2023 230 649
Nettokostnad gator och vigar samt parkering, kr/inv 2022 1 950
Livsmedelskontroll
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Antal kontrollerade livsmedelsanliggningar 2022 240
Antal tillsynsobjekt med konstaterade brister som medfért atgird, livsmedelskontroll 2022 76
Antal tillsynsobjekt som har kontrollerats under aret, livsmedelskontroll 2022 382
Antal tillsynsobjekt som ska kontrolleras under aret, livsmedelskontroll 2022 400
Antal tillsynsobjekt, livsmedelskontroll 2022 400
Genomforda inspektioner, livsmedelskontroll 2023 238
Nettokostnad miljo- och hilsoskydd, myndighetsutévning, kr/inv 2022 115
Planerade inspektioner, livsmedelskontroll 2023 351
Halsoskydd
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Midn
Antal kontrollerade tobaksobjekt 2022 46
Antal tillsynsobjekt med konstaterade brister som medfért atgird, halsoskydd 2022 165
Antal tillsynsobjekt som har kontrollerats under aret, halsoskydd 2022 616
Antal tillsynsobjekt som ska kontrolleras under aret, halsoskydd 2022 600
Antal tillsynsobjekt, halsoskydd 2022 3 650
Genomforda inspektioner, halsoskydd 2023 341
Planerade inspektioner, hilsoskydd 2023 672
Alkoholtillsyn
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Antal tillsynsbesok for serveringstillstaind 2022 8
Antal tillsynsobjekt med konstaterade brister som medfort atgard, alkoholtillsyn 2022 6
Antal tillsynsobjekt som har kontrollerats under aret, alkoholtillsyn 2022 52
Antal tillsynsobjekt som ska kontrolleras under aret, alkoholtillsyn 2022 57
Antal tillsynsobjekt, alkoholtillsyn 2022 57
Genomforda inspektioner, alkoholtillsyn 2023 24
Planerade inspektioner, alkoholtillsyn 2023 60
Barn och familj
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdin
Antal inledda utredningar enligt SoL | 1:1 av barn och unga, 0-20 ar Aug 2023 16
Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv 2022 1 905
Ekonomiskt bistand
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Forsorjningsstdd - antal hushall i forsorjningsstod 2023 238
Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, andel (%) 2022 1,8 %
Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv 2022 736
Arsarbetare, stod till forsorjning 2023 14,3 12,3 2
Missbruks- och beroendevard
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Midin
Antal personer som alkohol- och narkotikagruppen ger stod till 2022 339
Kostnad missbrukarvard vuxna, kr/inv 2022 580
Arsarbetare, socialpsykiatri/missbruksvird 2023 22,9 15,9 7
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Stod till personer med funktionsnedsittning

Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn

Antal sirskilda boendeplatser, for personer under 65 ar 2022 171

Kostnad funktionsnedsittning insatser i ordinart boende enl. Sol, kr/inv 2022

Kostnad sarskilt boende insatser for funktionsneds enl. SoL exkl. lokalkostnader, 2020 713

kr/inv

Arsarbetare, psykosocialt stod och daglig verksamhet (exkl. arbetsanpassning och 2023 151,3 123,7 28,6

SAVO)
Aldreomsorg

Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn

Andel invanare 80+ i sarskilt boende 2022 14,3 % 17,2 10,3

Antal personer som har hemsjukvard 2022 414 265 149

Antal personer som har hemtjanst 2023 637 396 241

Antal sirskilda boendeplatser 2022 526

Brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 2022 93 % 92 % 95 %

Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 2022 82 % 81 % 83 %

Nettokostnad ordinirt boende idldreomsorg, kr/inv 2022

Nettokostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/inv 2022

Nettokostnad dldreomsorg, kr/inv 2022 14 479

Arsarbetare, ordinirt boende 2023 301,1 2523 48,7

Arsarbetare, sirskilt boende 2023 470,3 40,4 66,5
Overformyndarverksamhet

Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Main

Andel arsrikningar som ar granskade inom 6 manader fran sista inlimningsdag 2022 100 %

Antal aktiva drenden 2022 658

Antal avslutade drenden senaste 12 manaderna 2022 175

Antal nya drenden senaste |2 manaderna 2022 99

Antal drenden godmanskap/forvaltarskap 2022 425

Arsarbetare, Overférmyndarverksamheten 2023 53 4 1
Miljoskydd

Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn

Antal tillsynsobjekt med konstaterade brister som medfért atgird, miljoskydd 2022 16

Antal tillsynsobjekt som enligt plan ska kontrolleras under aret, miljéskydd 2022 100

Antal tillsynsobjekt som har kontrollerats under aret, miljéskydd 2022 140

Antal tillsynsobjekt, miljoskydd 2022 250

Genomforda inspektioner, miljoskydd 2023 73

Planerade inspektioner, miljéskydd 2023 98
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Pitea Kommun

. lesss Datum: 2023-09-05
Socialtjdnsten atum

Manadsuppfoljning ekonomi, augusti 2023

Socialtjansten har per augusti en budgetavvikelse om -32,9 mkr. Fortsatt problem med
kompetensforsorjning inom vard- och omsorgsverksamheterna leder till hdga kostnader
for personal under perioden. Dessutom har verksamheterna Okade kostnader for
placeringar bade géllande barn och vuxenmissbruk. Arbetet med bemanningsekonomi
och schemalédggning fortsatter under 2023. Dessutom ser vi fortsatt hdg prisniva pa évriga
kostnader. Helarsprognos ligger pa -45,3 mkr.

Politik och forvaltningsledning

Total budgetavvikelse for avdelningen politik och férvaltningsledning per augusti &r -
17,9 mkr. Av dessa beror 17,3 mkr av budgetavvikelsen pa de fiktiva 26 mkr som finns
under avdelningen. Det ar budgeterat 19,2 mkr for statsbidraget ’Sakerstilla en god vard
och omsorg om &ldre” men statsbidraget har i ar minskat till 17,6 mkr. Forvaltningen
har ocksad drabbats av hogre licenskostnader for Office365 pa grund av en
versionsuppdatering for att hdja 1T-sdkerheten inom kommunen, totalt ca 1 mkr hogre
kostnader for helaret 2023. Kaffekostnader for personalens kaffe har ¢kat med ca 430
tkr jamfort med foregaende ar. Nytt avtal under 2022 samt allmén kostnadsokning bidrar
till 6kningen. Prognosen for avdelningen satts till -27,0 mkr och beror pa de fiktiva 26
mkr samt minskat statsbidrag med 1,6 mkr jamfort med budgeterat. Prognosen ar
forbattrad med 600 tkr jamfort med den prognos som sattes i juli.

Stab och ledningsstod
Utfall

Budgetavvikelsen for omradet ar 0,5 mkr. Verksamheten stab och ledningsstod star for
0,2 mkr och utveckling och stéd har ocksa en budgetavvikelse pa 0,3 mkr.
Bemanningsenheten har en budgetavvikelse pa -0,2 mkr, vilket ar en férsamring med
0,4 mkr sedan juli. Det &r dock naturligt eftersom poolpersonalen har semester och
darigenom inte genererar nagra intakter till enheten under den perioden.

Prognosen for avdelningen sétts till 0,7 mkr | den har avdelningen tagit hojd for 6kade
kostnader i samband med inférande av ett nytt verksamhetssystem under hosten dar det
planeras att anstdlla en projektledare for det arbetet, samt Okade kostnader for
bemanningspoolerna under semestermanaderna. Bemanningsenhet forvantas generera
overskott resterande del av aret da poolpersonalen far Okade intakter da
semesterperioden ar slut, samt &ven en vakans pa bemanningschef resterande del av aret.

Halso- och sjukvard
Utfall

Avdelningen for halso- och sjukvard har per augusti en budgetavvikelse om 0,1 mkr.



Pitea Kommun
. pises Datum: 2023-09-05
Socialtjansten

Bemanningskostnaderna minskar jamfért med ifjol men under sommaren forvantas en
stor 6kning igen.
Heldrsprognos ligger pa 31 tkr.

Analys

Vi ser en minskad kostnad pa nastan 3,9 mkr for inhyrda sjukskéterskor jamfort med
samma period i fjol inom sérskilt boende for aldre.

Vi har kostnader for inhyrd personal pa rehab pa grund av sjukfranvaro och att ny
personal inte hunnit introduceras. Denna kostnad forvantas minska da den nyrekryterade
personalen ar pa plats och fullt introducerade. Kostnader gar upp till 1,9 mkr hittills.
Det finns en 6kad kostnad for hjalpmedel jamfort med i fjol, ca 1,4 mkr per augusti,
orsakad av en kombination av mer behov fran brukaren och prisékningar. Det medféljer
aven oOkade transportkostnader avseende hjalpmedlen. Prognos -2,4 mkr pa
Rehabenheten.

| nulaget ser vi inte nagra indikationer pa fordyringar av forbrukningsmaterial vilket vi
befarat. Detta ar dock hogst osakert om denna trend haller i sig.

Det pagar ett arbete kopplat till 11-timmars dygnsvila. Arbetet ar i uppstartsfas och det
behdver inte bli forenat med nagra stora fordyringar men ar for tidigt for att sakert kunna
séga det.

Avdelningen har under maj manad fatt ett bidrag (VFU-medel, praktik) pa ungefar 2,8
mkr som &r riktat mot sjukskaéterskeverksamheten och under augusti har de fatt 5,6 mkr
som prestationsbaserademedel som ska fordelas mellan 2023 och 2024.

Atgérd

Avdelningen jobbar vidare med bemanningsekonomi och bemanningsstrategi.
Rekrytering av sjukskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter pagar lépande for
att minska behovet av inhyrd personal.

Omsorgsavdelningen: en ingang
Utfall

Budgetavvikelsen for avdelningen till och med augusti ar 10 mkr.

Bestallare hemtjénst 65+ har i dagslaget en budgetavvikelse om 4,6 mkr.
Forsorjningsstod har en budgetavvikelse pa 2,4 mkr. Kostnaderna for forsorjningsstodet
ligger pa ungefar samma niva som foregaende ar.

Helarsprognos sétts till 13,9 mkr.

Analys

Antalet personer 6ver 65 ar med hemtjanstinsatser okar jamfort med foregaende ar. Nar

det géller hemtjansttimmar per dag sa fortsatter de att ligga pa en lagre niva totalt sett.

Antalet hemtjansttimmar i juli manad var i genomsnitt 618 timmar per dag. Avvikelsen
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bestar av en kombination av mindre timpris och fler personer med mindre omfattande
insatser &n samma period i fjol.

Antalet vuxna (18-64 ar) med hemtjanstinsatser ligger pa lagre niva an foregaende ar,
medan antalet timmar per dag ligger pa en hogre niva. Antalet hemtjansttimmar i juli
manad var i genomsnitt 46 timmar per dag, vilket kan jamforas med genomsnittstiden
ar 2021 som var 52 timmar per dag. Det betyder att det finns farre personer med mer
omfattande insatser.

Antalet hushall i forsorjningsstod ligger pa en fortsatt lag niva. Fran januari till augusti
har forsorjningsstod i snitt utbetalats till 217 hushall per manad jamfort med 241 hushall
samma period foregaende ar. Farre personer i forsorjningsstod beror pa ar att fler far
sjukersattning och att det just nu &r en god arbetsmarknad for de personer som har
forutsattningar att arbeta.

Barn och familj/Missbruk
Utfall

Barn och familj/missbruk har en budgetavvikelse pa -5,4 mkr i perioden januari-augusti,
vilket ar en forsamring med -1 mkr fran foregaende manad.

Barnsidan inkl. familjehem har -4,2 mkr i budgetavvikelse och institutionsvard vuxna
har en avvikelse pa 0,1 mkr. Ovriga verksamheter har en avvikelse pa totalt -1,3 mkr.
Inom omradet missbruk for vuxna har institutionsvarden 1,8 mkr lagre kostnader
jamfort med samma period forra aret.

Institutionsvarden for barn och unga har -1,5 mkr hogre kostnad jamfort med samma
period forra aret.

Helarsprognosen sitts till -8 mkr for avdelningen.

Analys

Tva ganger per ar erhaller vi fakturor frdn Specialpedagogiska skolmyndigheten
(SPSM) som avser elevhemskostnader for i dagslaget tre ungdomar med sarskilda behov
som studerar pd gymnasieniva pa annan ort. Vi ar enligt lag alagda att betala denna
kostnad och vi kan inte paverka vare sig beloppet eller antal barn. Detta fortsatter att
visas genom en negativ budgetavvikelse inom verksamheten 5681 Grazonsarenden.
Till 6ljd av fler kontrakterade egna familjehem har kostnaderna per dygn minskat for
forstarkta familjehem. Verksamheten for egna familjehem har dock en negativ
avvikelse, vilket ar ett tydligt resultat av aktiviteterna kopplade till att rekrytera fler egna
familjenem. Dock styrs insatsernas utformning av vardbehovet, vilket & mycket svart
att forutse bade gallande slag och volym.

| dagslaget ar tva barn placerade enligt LSS.

Vad avser institutionsvarden for barn och unga ser vi fler och dyrare placeringar, upp
till 14 tkr per dygn.
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Vi har haft ett 6kat inflode pa utredningar barn och unga vilket gjort att vi har
overanstallt handlaggare for att klara av vart uppdrag.

Vi har haft ett okat inflode av arenden dven pa missbrukssidan for vuxna, vilket medfort
att kostnaderna for institutionsvarden 6kat under varen och sommaren och inte langre
bidrar positivt till avdelningens budgetavvikelse. Dock ligger kostnaderna som sagt
lagre an for samma period forra aret.

Atgérd

Verksamheten fortsatter att arbeta for att ta hem de barn dér det finns mojligheter till
oppenvard/hemmaplansalternativ, vilket medfor minskade kostnader. Metod och
arbetssatt kopplat till den malgruppen ar framst SofS. Det finns dock utmaningar nar
det galler ungdomar som vistas pa institution pga. eget beteende, t.ex. missbruk eller
kriminalitet.

Verksamheten fortsatter arbetet att rekrytera fler egna familjehem for att minska antalet
placerade pa forstarkta familjehem och/eller institution.

Forandringar i verksamheten Vald i ndra relationer forvantas bromsa
kostnadsutvecklingen och 6ka mdjligheten till hemmaplansalternativ.

Utokat samarbete mellan kommunen och Regionen samt polis for att jobba med tidigare
insatser inom omradet Missbruk.

Inom Missbruk vuxna &r det implementerat en tolvstegsgrupp samt en behandlingsform
i gruppverksamhet, CRA. Detta ar en del av éppenvarden dar malet ar att minska
placeringar inom institutionsvarden.

Arbetet med ungdomar och unga vuxna pagar inom ’13-25”-verksamheten. Teamets
arbete, forhallningssatt, metod och arbetsséatt skall forutom utokat samarbete leda till
delat ansvar, erfarenhetsutbyte, tidiga insatser fran ratt kompetens och utvare. Det skall
med forhoppning leda till minskade kostnader och fler insatser i egen regi.

Kopplat till Nara vard ser vi att samverkan med Regionen kommer att intensifieras och
leda till konkreta forbattringar i samverkan.

Ordinart boende
Utfall

Budgetavvikelsen pa Ordinart boende ligger pa -5,4 mkr per augusti 2023.
Hemtjanstproduktionens avvikelse &ar -8,3 mkr och &r framst kopplat till personal.
Ovriga verksamheter, framst omrédesstod, bidrar totalt med 2,5 mkr plus.
Semesterloneskulden bidrar positivt med 1,3 mkr. Pa omradesstodet beraknas vissa
kostnader komma in under senare under aret.

Prognos for helaret 2023 forbattras till -8,1 mkr.

Analys

Trots stort underskott totalt pa Ordinart boende och i synnerhet vissa hemtjanstgrupper
och andra enheter syns en rorelse i ratt riktning ekonomiskt pa flera grupper jamfort

4
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med forra aret. Under 2022 fick verksamheterna dessutom utbetalningar av
sjukloneersattning fran Forsakringskassan for arets forsta manader vilket bidrog
positivt. Bade dvertid och sjukloner ligger lagre an 2022.

Personalkostnaderna inom hemtjanstproduktionen kan framst kopplas till svarigheter
med schemaldggning i vissa grupper vid sidan av kompetensforsorjningsproblem och
korttidsfranvaro. Arbete med att moéta utmaningarna pagar fortsatt, framst i de
hemtjanstgrupper med storst underskott.

Det foreligger en svar bemanningssituation pa Aldrecentrat till foljd av konstanta in-
och utflyttningar av brukare med omfattande vardbehov. Enheten har per augusti en
budgetavvikelse pa -1,0 mkr.

Antalet larm i Nattpatrullen uppgar till ca 25 per natt i dagslaget. Per augusti gar enheten
enligt budget.

Det ar problematiskt att satta prognosen for hemtjanstproduktionen eftersom statistiken
Over antalet hemtjansttimmar tas ut och Kkorrigeras i efterhand, det gor att
periodresultatet for senaste manaden justeras i nastkommande manad.

En av hemtjéanstens storsta utmaningar &r att snabbt kunna stalla om personalstyrkan da
timmarna minskar, i de flesta grupper méarks atgarderna ekonomiskt men det ar svart att
na dnda fram pa kort tid. Den effekten kan forklara delar av underskottet for forsta
kvartalet 2023 da timmarna i februari var laga.

Hemtjansten har per augusti planerat ut ca 2300 timmar i fast omsorgskontakt. Detta
motsvarar ca -890 tkr i budgetavvikelse da lagandringen inte medforde tillskott i
budgetram for 2023.

Atgérd

Oversyn av bemanningsekonomin med fokus att stotta hemtjanstcheferna fortsatter.
Flera grupper har slagits ihop under de senaste aren for att i storre utstrackning kunna
framja samplanering. Norrfjarden och Rosvik slogs ihop fran december 2022 och
Kéllbo/Backen slas ihop med Centrum fran september 2023. Fran februari 2023
anstalldes samordnare for schemaplanering ute i grupperna for att kunna nyttja
personalresurserna mer optimalt.

Ekonomiuppfoljning pa enhetsniva sker varannan manad. Extra fokus ligger pa de
grupperna med storst underskott. Numera ingar ekonomiuppféljningen fér enheterna i
en utékad form av uppfoljning dar fokus kommer att ligga pa bemanning, kvalitet och
arbetsmiljé tillsammans med ekonomi.

Oversyn av den ekonomiska modellen som anvands inom hemtjansten (kop- och slj
mellan bistandsbedomning och verkstéllighet) for att sakerstalla korrekt analys av
verksamheten kommer att fortsatta dven 2023.

Sarskilt boende for aldre
Utfall

Avdelningen for sarskilt boende for dldre har per augusti en budgetavvikelse om
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-8,4 mkr vilket ar -4,1 % av periodbudgeten.

Verksamhetens samtliga boenden (bara husen) har en budgetavvikelse per augusti pa
-13 mkr som finansieras med 6verskottet som ligger pa omradesstod.
Helarsprognosen sitts till -8,4 mkr.

Analys

Avdelningen fortsatter att jobba med bemanningsekonomin. Det &r fortfarande svart att
fa ihop bemanningssituationen da det &r fortsatt vikariebrist, vilket kan leda till dyra
I6sningar.

| vissa hus kan finnas vardtunga brukare och det blir da extra behov av personal. Den
hér kostnadsokningen kan vara svart att prognostisera och planera.

Aldreomsorgslyftet ger personalen méjlighet till utbildning dar utbildningskostnaderna
ar finansierade. Dock saknas det i manga fall vikarier vilket ger en merkostnad ute i
verksamheten i form av Overtid.

Det finns nagra hus som har haft ett extra tufft lage med kompetensforsorjning, sarskilt
ute i byarna, exempelvis Roknasgarden, Rosagrand och Norrgarden.

Pa omradesstod ligger en kostnad av ungefar 1,0 mkr som bestar av 16n och semester
utbetald till forra avdelningschefen, vilket orsakar en minskning pa Gverskottet som
hjélper att finansiera underskottet pa husen.

Atgérd

Vissa boendechefer har slutat och nya har tillkommit, for att fa en stabil Gvergang har
vissa chefer gatt dubbelt i perioder. Avdelningschef tillsammans med teamledare ser
over hur samordningstjansterna ska fordelas framdver for att bast underlatta
boendechefernas arbete.

Enhetschefernas arbete tillsammans med Bemanningsenheten fortsétter och fokuserar
nu pa schemagranskning, bemanning mot budget och optimering av vikarietillsattning
for att avdelningen ska ha ratt antal personer pa ratt tid.

Psykosocialt stod och daglig verksamhet
Utfall

Utfallet for hela avdelningen &r en budgetavvikelse om -3,8 mkr. Féregaende manad var
budgetavvikelsen -2,9 mkr. Prognosen for helaret forsamras fran — 3,6 mkr till -4,9 mkr.
LSS-gruppbostader har en budgetavvikelse pa -4,7 mkr, déar personalkostnaderna star
for -4,5 mkr. En forsamring med 0,7 mkr jamfort med juli manads uppféljning.
Psykiatriboendena har en budgetavvikelse pa -0,2 mkr, vilket ar en férsamring med 0,2
mkr jamfort med juli manads uppféljning.

SAVO har en budgetavvikelse pa -0,3 mkr vilket ar oférandrat jamfort med foregaende
manad. Under aret har en ny maskin kopts in for 300 tkr.

Daglig verksamhet har en budgetavvikelse pa -0,5 mkr, vilket ar oférandrat jamfort med
juli manads uppféljning.
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Boendepatrullen/LSS har en budgetavvikelse pa 0,7 mkr vilket beror pa tillskott till ny
verksamhet som inte startats annu.

Analys

Bostad med sérskild service LSS har en negativ budgetavvikelse och avvikelsen ar
framst inom de boenden med de mest omvardnadskravande brukarna dar franvaro alltid
maste ersattas med vikarie samt att bemanningen generellt pa de boendena ar lag. Hoga
kostnader for sjukloner och dvertid finns inom verksamheten. Vid franvaro har ordinarie
personal varit tvungen att i hog grad arbeta évertid for att tacka franvaron. Det ar mer
uttagen semester i ar jamfort med samma period foregaende ar, motsvarande 0,6 mkr i
okade kostnader tom augusti. Inom verksamheten finns det nagra brukare som under
perioder varit i behov av dubbelbemanning pa grund av patientsdkerhet. De flesta
boenden har en budgetavvikelse mellan 0-0,2 mkr men det finns nagra boenden som
sticker ut med en stdrre negativ budgetavvikelse.

Inom psykiatriboendena ar personalkostnaderna enligt budget. Boendena pa
Smastugegrand har dock negativa budgetavvikelser som kompenseras av Linneboendet
och Saxofonen som har positiva budgetavvikelser.

Daglig verksamhet har en negativ budgetavvikelse pa 0,4 mkr pa personalsidan.

Atgérd

Avdelningen fortsatter arbetet med bemanningsstrategi samt Gversyn av bemanning pa
gruppbostader.

Stod till funktionsnedsatta
Utfall

Avdelningen for stod till funktionshindrade har en total budgetavvikelse for perioden
om -2,7 mkKr.

Korttidsverksamheten har en avvikelse pa 0,9 mkr.

Utfallet for de privata assistansanordnarna blev -0,7 mkr.

Den egna produktionen av personlig assistans har en budgetavvikelse pa — 2,4 mkr.
Helarsprognosen kvarstar pa -3,5 mkr.

Analys

De sommarerbjudanden som har nyttjats under semesterperioden kommer att utbetalas
pa septemberlonen vilket gor att vi ej kan summera sommarens ekonomiska utfall
forran september manads uppféljning.

Kostnaden for dvertid/fylinadstid for juli uppgar till -0,5 mkr, vilket beror pa att
ordinarie personal fatt tacka upp franvaro da vikarietillgangen ar begransad.

Atgérd

Verksamheten personlig assistans jobbar fortsatt med arbetet kring bemanningsstrategi
och bemanningsekonomi. Att ta nasta steg mot heltidsanstéllningar &r nu pabdrjat och
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Musikgrand &r den forsta verksamheten dar detta paborjats, vilket skedde i april. Fem
nya grupper kommer att paborja heltidsarbete i host.

En del av arbetet med bemanningsstrategi ar att minska aberopade timvikarier och for
att klara detta ar malet att anstalla resurspersoner inom avdelningen, detta skedde under
april manad.

Korttidsverksamheten arbetar kontinuerligt med att se 6ver kostnader och mojligheter
till kostnadseffektiviseringar. De arbetar dven med att bibehalla den psykosociala
arbetsmiljon.



Budgetuppfdljning Augusti 2023

Socialtjansten

Periodens
AVDELNING Periodbudget |Periodens forbrukning Jan-| budgetavvikelse Jan-
Arsbudget 2023 Jan-Aug Aug Aug Arsprognos 2023

510-511 (Politik och forvaltningsledning -3109 -2076 -1423 -653 -1075
Fiktiva 26 mkr -25914 -17276 0 -17 276 -25914
512 |Stab och ledningsstod 36 052 23 196 22 678 518 677
513 |Hailso- och sjukvard 93 463 60 658 60477 182 31
514 |Eningang 134 104 89717 79 629 10 088 13 884
515 |Barn och familj / Missbruksvard 119 304 78 457 83 822 -5 365 -8 000
516 |Ordinart boende 100 326 64 862 70303 -5 441 -8100
517 [Sarskilt boende for dldre 309 140 202 964 211 382 -8418 -8 407
518 |Psykosocialt stod 141 461 91431 95 183 -3753 -4 866
519 |Stod till funktionsnedsatta 76 752 49 482 52224 -2743 -3571
5XX [Totalt Socialtjansten 981 579 641 415 674 276 -32 861 -45 341

1(1) 2023-09-08 16:02



Sammanfattning

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett utfall om -5,7 mkr per sista augusti, vilket motsvarar en
avvikelse om -1,06 procent mot periodens budget.

Jamfort med utfallet i april innebér det en forsamring med ca 2,0 mkr. Fler barn och elever har
tillkommit bade i egna verksambheter, fristdende verksamheter och andra kommuner (IKE) &n vad som
ar budgeterat vilket paverkar kostnaderna negativt, frimst inom forskolan. Samtidigt fortsétter
kostnaderna for barn i behov av extraordinért/sérskilt stod inom forskola och grundskolan att 6ka
vilket utgor en stor del av avdelningarnas underskott.

Helarsprognosen for Barn- och utbildningsndmnden sétts till -11,1 mkr vilket motsvarar -1,1 procent
av namndens totala budget. Prognosen baseras pa barn- och elevunderlaget i fristdende verksamheter
och i andra kommuner som forvéntas vara hogre dn hostterminens budget. Implementering av
dygnsvila pa Nattisverksamhet, hga kostnader for framfor allt yrkesforberedande program dér
material paverkas av prisokningarna i samhillet paverkar ocksa prognosen negativt.

Avdelningarna

Overgripande niva redovisar ett utfall for perioden om -3,7 mkr. Det negativa utfallet beror i stort pa
hogre kostnader for interkommunalerséttning och utbetalningar till fristdende verksamheter 4n det som
hade prognostiserats i budgeten. Det hir innebér att fler barn och elever studerar antingen i en annan
kommun eller i en fristdende verksamhet i Pited kommun. Aven nyinflyttade barn med
bokforingsadress 1 kommunens absoluta ytterkant kommer innebéra en 6kad kostnad antingen i form
av interkommunalersittning eller skolskjuts beroende pa i vilken kommun deras skolgéng blir.
Helarsprognosen bedoms till -5 mkr.

Elevhilsan har for perioden ett dverskott om 1,0 mkr. Det positiva utfallet beror pa flera olika
vakanser inom elevhélsan som har varit svara att rekrytera, bland annat en psykologtjanst. Elevhalsan
har &ven periodvis haft sjukskrivningar som inte kunnat ersittas med vikarier, vilket ocksa bidrar till
overskottet.

Skolverket meddelade tidigare under varen att stadsbidraget for forstarkt elevhilsa minskas med
1,0 mkr vilket paverkar helarsprognosen negativt och bedoms till 0,5 mkr.

Forskolan redovisar per sista augusti ett utfall om -0,7 mkr. Mellan april och augusti har forskolans
resultat forbattrats. Detta beror dels pé ett nytt statsbidrag som anvinds for att tdcka upp en del av
underskottet 1 barnpengens avrakningskonto. Det beror dven pa att flertalet rektorer har forbéttrat sina
resultat under varen.

Under aret har antalet ans6kningar for barn i behov av extraordinért stod okat efter Skolverkets
fortydligande om vad som anses vara extraordinirt stod samt att antalet barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar har 6kat. Pa helaret forvéntas kostnaderna for den hér posten 6verskrida
budgeten med 0,7 mkr.

I augusti gar forskolan in pa hostbudget, vilken alltid ar lagre dn varens eftersom det ar farre barn.
Rektorernas positiva resultat har for perioden stagnerat vilket beror bland annat pa semesterkostnader
som bokf0rs i augusti.

Helarsprognosen for avdelningen om -2,0 mkr kvarstér. I prognosen ingar hdstens forvantade 6kade
kostnader som avser Nattisverksamheten efter implementeringen av 11 timmars dygnsvila. Fran och
med september sker en utokning av 0,85 tjénster samt en revidering av Nattis organisation och
schemalédggning, vilket beréknas generera 6kade kostnader om ca 0,6 mkr. Det finns vissa osékerheter
i avgiftsintékterna for forskolan resterande del av éret. Trots farre barn pa hosten kan intdkterna
fortfarande vara i samma nivéer som i varas om det visar sig att det fortsétter vara fler inskrivna
smabarn pa heltid. Detta kan paverka helarsprognosen positivt men det ar fortfarande for tidigt att
veta.

Rektorerna har i uppdrag att inkomma med en atgérdsplan for att hantera deras underskott. Planen ska
ses Over 1 september.

Grundskolans utfall for perioden ar -3,4 mkr, vilket motsvarar -1,32 % av periodens budget.
Underskottet beror pa fortsatta kostnader for barn i behov av sirskilt stod, 6kade kostnader for IT-
licenser, kostnader for inkép av vissa ldaromedel och hoga personalkostnader pa grund av lagd
organisation under varterminen som fo6ljer ldséret 22/23. Infor hosten finns projektmedel som inte



upparbetats, samt erhéllna statsbidrag som kan ge en positiv effekt pa helaret. En del av beslutade
projektmedel kommer upparbetas av befintlig personal.

Helarsprognosen for grundskolan &r svér att stilla utifrdn periodens utfall. Detta pd grund av att
hostens organisation laggs i mitten av augusti. En av atgérderna for att f4 budget i balans var att rektor
i storre utstridckning skulle omhénderta kostnader for barn i behov av sérskilt stdd, vilket ocksé har
varit svart for dem att genomfora. Trots alla osékerhetsfaktorer stills prognosen for grundskolan till -
3,5 mkr.

Avdelningen jobbar med att fa hostterminens organisation pé plats for att kunna bedéma effekten av
fordndringarna. Samtidigt rdder aterhéllsamhet vad det géller inkdp av annat dn laromedel.

Strombackaskolan redovisar for perioden ett 6verskott om 0,2 mkr vilket avser ackumulerad budget
for laromedel som inte har upparbetats.

Helarsprognosen for Strombackaskolan sitts till -0,3 mkr. Utifrdn hostterminens elevunderlag ar ett
utokat behov av minst 1,4 tjanster elevassistent nddvéandigt. Okande kostnader for laromedel samt
konsekvenser av vriga prisdkningar bedoms ocksé bidra till ett 6kat underskott.

Grans naturbruksgymnasiums utfall per augusti ar ett dverskott om 0,7 mkr. Eftersom det bara &r
lantbruksverksamhet som é&r i ging under sommaren brukar det alltid vara mindre kostnader i 6vrigt.

Helarsprognosen visar ett underskott pa 0,8 mkr. Antal elever som paboérjade sina studier hostterminen
blev ca 10-12 farre &n antagningssiffrorna visade i somras. Det &r ocksa 5 elever féarre 4n budgeterat.
Detta innebér ett underskott i host pa drygt 0,7 mkr i elevintékter. Saneringskostnaderna for rattorna
har ocksé drabbat ekonomin hart med kostnader for Grans del pa ca 0,4 mkr. Kostnaden for reparation
och underhéll av maskiner och redskap fortsatter att 6ka kraftigt. Jimfort med samma period i fjol har
kostnaden nistan fordubblats vilket ger ca 0,3 mkr i underskott i underhéllsbudget.

Prognosen dr mycket osdker da Grans ocksa kan fa kraftigt 6kade foderkostnader i ar da det &r en stor
risk att det inte gér att skorda den méngd foder som behdvs pa grund av vidret. Aven det foder som
skordats har sdmre naringsinnehall sa det behdvs storre inkdp av stodfoder. Mjolkintikterna har ocksa
minskat d& Norrmejerier sénkte mjolkpriset i somras.

For att minimera underskottet har Grans sett 6ver verksamheten och minskar kostnaden framst for
vikarier och timanstéllda inom lantbruket, ej tillsatt vakanta tjinster under hosten samt en allmén
atstramning av dvriga kostnader.
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